W CONHECA AS NOVAS MATRIZES DE COMPETENCIA DO TRT/RJ

Documentos detalham as competéncias que um servidor precisa
Gi para exercer um cargo gerencial no Tribunal.

Gestao por
Competéncias

Ja estdo publicadas na intranet do TRT/RJ as novas Matrizes de Competéncias das
funcBes gerenciais existentes na instituicdo. Elas sdo um produto da implantacdo do
modelo de gestdo por competéncias no Tribunal, de acordo com a Resolucéo n° 92/2012
do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT). Mas vocé sabe o que é uma Matriz
de Competéncias?

Trata-se de um documento que detalha as competéncias que um servidor precisa possuir
para exercer um cargo gerencial no Tribunal, como, por exemplo, diretor de secretaria de
VT, diretor de turma, chefe de uma secao, diretor de uma divisdo, entre outros. A matriz
engloba os requisitos obrigatorios (formac@o académica e experiéncia profissional), os
conhecimentos e/ou habilidades (competéncias técnicas) e as atitudes (competéncias
comportamentais) que sao necessarios para o preenchimento de determinada funcgéo.

Segundo a diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT/RJ, Sonia Regina de
Freitas Andrade, com as novas matrizes, a instituicAo passa a contar com uma boa
ferramenta de gestdo de pessoas, uma vez que o documento informa, com transparéncia,
as atribuicbes e competéncias esperadas dos servidores que ocupam papéis gerenciais.
“Considerando que tais competéncias foram planejadas visando ao atingimento dos
objetivos da instituicdo, o que se pretende é o alinhamento do profissional que ocupa ou
ocupara a fungcado com a estratégia organizacional”, explica.

As Matrizes de Competéncias podem ser consultadas na intranet, no caminho:
Institucional > Secretaria Geral da Presidéncia > Esacs > Matrizes de Competéncias.

O QUE MUDOU?

Diferentemente das antigas matrizes, que foram elaboradas por unidade (vara do trabalho,
secretaria de turma, etc), as novas matrizes foram desenvolvidas por fungéo. O atual
formato proposto apresenta ndo sO 0s requisitos e as competéncias técnicas, como
também as atribuic6es da funcgéo.

Veja, abaixo, algumas davidas que podem surgir com a publicacdo das novas matrizes,
bem como os esclarecimentos feitos pela equipe de implantacédo da gestdo de pessoas por
competéncias, por orientacdo do desembargador Marcelo Augusto Souto de Oliveira, atual
presidente do Comité Regional de Gestao de Pessoas por Competéncias (CRGPC):

DO PONTO DE VISTA PRATICO, QUAIS SAO AS PRINCIPAIS UTILIDADES DE UMA
MATRIZ DE COMPETENCIAS?

- Verificar se o servidor indicado atende aos requisitos necessarios (de observancia
obrigatéria) para ocupar uma determinada funcao;

- Servir de referéncia para a realizacéo de processos seletivos;

- Informar ao servidor que assume determinado posto de trabalho quais sdo as suas
atribuicdes e as competéncias esperadas pela instituicdo;

- Direcionar o desenvolvimento do servidor que visa a ocupagdo de uma determinada
fungéo.


https://intranet.trt1.jus.br/group/guest/matrizes-de-competencias

COMO FORAM ELABORADAS AS MATRIZES DE COMPETENCIAS?

As atuais matrizes resultaram de um longo trabalho que envolveu uma empresa de
consultoria contratada, a equipe de implantacdo - com profissionais da Secretaria de
Gestdo de Pessoas e da Esacs -, além de gestores e magistrados das unidades
mapeadas. O produto dessa ampla discusséo foi submetido ao crivo do CRGPC e, por fim,
a aprovacao do presidente do Tribunal.

- Em relacdo as competéncias requeridas, tomou-se como base o mapeamento das
competéncias (que consistiu em um inventario comportamental, por meio do qual foram
identificados os comportamentos esperados dos gestores; além de um levantamento onde
foram identificados os conhecimentos e habilidades, com seus respectivos niveis de
proficiéncia, necessarios para executar as atribuicdes das funcées).

- Quanto ao requisito da escolaridade, baseou-se em estudo feito pela Escola de
Administracdo e Capacitacdo de Servidores (Esacs), com posterior homologacdo do
CRGPC.

- Em relacdo ao tempo de experiéncia, decidiu-se com base em consenso dos membros
do Comité.

QUAIS SAO OS ITENS QUE COMPOEM A MATRIZ DE COMPETENCIA?

- Requisitos de acesso;

- Qualificagéo;

- Competéncias técnicas;

- Competéncias comportamentais;

- Atribuices.

QUAL E A DIFERENGA ENTRE “REQUISITOS DE ACESSO” E “QUALIFICAGAO”?

No item “requisitos de acesso” encontram-se 0s requisitos obrigatorios para ocupar
determinada fung&o. Ja no item “qualificagdo” constam os cursos para uma maior
especializagdo daqueles que ja ocupam a fungéo, bem como a indicacéo de carga horéria
obrigatéria prescrita por lei para a ocupacédo de funcdo gerencial.

EXISTEM MATRIZES DE COMPETENCIAS PARA AS FUNCOES NAO GERENCIAIS?

O Projeto Estratégico n°® 5 do TRT/RJ, que implantou o modelo de gestdo por
competéncias no Tribunal, teve como foco apenas as fungdes gerenciais. Contudo, as
matrizes referentes as funcdes ndo gerenciais, que foram elaboradas durante o processo
de certificacdo ISO 9001, continuam em vigor.

CASO EU TENHA MAIS DUVIDAS ACERCA DAS MATRIZES DE COMPETENCIAS,
COM QUEM DEVO CONVERSAR?

Vocé pode ligar para a Coordenadoria de Desenvolvimento da Esacs (21-2380-7363), e
falar com as servidoras Elizabeth ou Francine, ou para a Divisdo de Avaliacdo e
Acompanhamento da Secretaria de Gestdo de Pessoas, (21-2380-6633), e falar com as
servidoras Janira ou Adriana.

HISTORICO DA GESTAO POR COMPETENCIAS NO TRT/RJ

O TRT/RJ iniciou seu processo de implementacao da gestdo por competéncias em 2005,
com foco na qualidade, adotando o processo de certificacdo ISO 9001, ocasido em que
foram criadas as primeiras matrizes até entéo vigentes.

No ano de 2013, a nova estrutura da Secretaria de Gestao de Pessoas assumiu papel
estratégico e iniciou as providéncias necessarias para que o Tribunal executasse o projeto



contido na Resolugdo n° 92/2012, do CSJT, e se alinhasse as praticas modernas de
gestao dos 6érgaos publicos.

Para dar cumprimento aos dispositivos dessa Resolucao, no periodo de 2014/2015, sob a
coordenacédo da diretoria da Secretaria de Gestdo de Pessoas, em parceria com a Esacs,
observadas as diretrizes tracadas pelo Comité Regional de Gestédo de Pessoas, conforme
Ato n° 94/2013, houve a inclusdo no Planejamento Estratégico 2015-2020 do Projeto
Estratégico n°® 5 (Gestdo de Pessoas por Competéncias, com foco nas fungdes de
natureza gerencial), e iniciou-se 0 novo processo de gestédo por competéncias no TRT/RJ,
contemplando as funcdes de natureza gerencial das areas judiciaria e administrativa.
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