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Esta é a versão aprovada pelo Conselho Cultural-Pedagógico da EMATRA-RJ do Projeto Pedagógico de 
Formação Inicial da EMATRA-RJ elaborado pelo Grupo de Apoio. 

1. Apresentação 

Este projeto pedagógico é uma ferramenta teórico-metodógica específica de ordenação dos 
processos de trabalho referentes à formação inicial dos Juízes do Trabalho do Tribunal Regional do 
Trabalho da Primeira Região (TRT-RJ), a ser utilizada pela Escola de Magistratura da Justiça do Trabalho 
no Estado do Rio de Janeiro (EMATRA-RJ). 

Em outras palavras, ele é um desenvolvimento do projeto pedagógico concebido para a EMATRA-
RJ e, nesse sentido, deve ser lido de forma complementar àquele documento, cujo conteúdo é, 
necessariamente, parte integrante do presente texto. 

Estes dois documentos foram elaborados pelo Grupo de Apoio nomeado pela Portaria nº 02/2008 do 
Diretor-Geral da EMATRA-RJ em reuniões abertas à comunidade do TRT-RJ nos meses de setembro, 
outubro e novembro de 2008 e devem ser vistos como um trabalho em progresso, uma vez que a 
experiência de sua futura implementação deverá, por certo, alimentar suas próximas versões. 

2. Um breve histórico 

Ao longo de sua primeira década, a EMATRA-RJ concentrou suas atividades na oferta de um curso 
preparatório para ingresso na magistratura trabalhista, de sorte que a formação inicial era contemplada de 
forma distinta àquela que começou a se desenhar a partir da implantação, na esteira da Emenda 
Constitucional nº 45/2004, da Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados do 
Trabalho (ENAMAT). 

Com efeito, esse modelo sofreu uma alteração substancial com a supressão do curso preparatório e a 
oferta em novembro e dezembro de 2006 do módulo regional de formação inicial, com uma carga horária 
total de 132 (cento e trinta e duas) horas, para os Juízes do Trabalho Substitutos que tomaram posse em 
29.09.2006 e participaram do módulo nacional oferecido pela ENAMAT, entre 02.10.2006 e 27.11.2006. 
Nesse processo, eles cumpriram uma carga horária de formação consoante a tabela I: 

Tabela I 
Carga horária semestral 

2006-2008 

Semestre Carga horária 
I (Módulo Regional) 132 

II 23 
III 29 
IV 03 

Total 188 

Conquanto a primeira oferta realizada pela EMATRA-RJ tenha restado aquém da posterior 
regulamentação estabelecida pela ENAMAT, ela foi fundamental para que uma primeira experiência fosse 
desenvolvida no âmbito da Escola e proporcionasse um caldo de cultura que está na base das discussões 
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havidas para a construção do presente documento. Enfim, essa é a nossa história e ela não pode ser 
ignorada! 

3. Proposta pedagógica 

O projeto pedagógico de formação inicial dos magistrados trabalhistas fluminenses deve ser 
pensado em consonância com a proposta pedagógica desenhada para a EMATRA-RJ, incorporando todos 
os parâmetros ali alinhavados na identificação dos perfis profissionais desejados, na definição da missão 
institucional desenhada para a Escola e nos princípios pedagógicos ali adotados. 

4. Áreas de atuação 

A EMATRA-RJ desenvolve suas atividades de formação inicial de magistrados em dois instantes 
distintos: (a) o módulo regional concentrado e (b) o módulo regional difuso. 

Vale observar que, embora fosse desejável que a oferta do módulo regional, seja ele concentrado ou 
difuso, só ocorresse após a realização do módulo nacional, nem sempre isso será possível por conta do 
desencontro entre o calendário estipulado para os concursos públicos para ingresso na magistratura 
trabalhista fluminense e aquele concebido para oferta em Brasília, junto à ENAMAT, do módulo nacional. 

5. Acompanhamento e avaliação 

A avaliação é uma poderosa ferramenta institucional, que possibilita repensar a qualidade das 
atividades desenvolvidas no âmbito da EMATRA-RJ e, no âmbito da formação inicial, deve ser 
desenvolvida em conformidade com os parâmetros genéricos elaborados no projeto pedagógico da Escola. 

No módulo concentrado de formação inicial, a avaliação é realizada sob variados aspectos, 
alcançando o novo magistrado, o Juiz-docente, os Docentes-palestrantes e a própria Escola. O Juiz do 
Trabalho recém ingressado é avaliado sob uma dupla perspectiva: (a) assiduidade e (b) aproveitamento. 
Quanto à primeira, exige-se uma freqüência mínima de 90% (noventa por cento), que corresponde a uma 
carga horária mínima de 227 horas. 

Por sua vez, o aproveitamento é objeto de dupla aferição, as quais são realizadas, respectivamente, 
pelos Juízes-docentes e pela Escola. Nesse sentido, o Juiz-docente deve elaborar um relatório mensal 
circunstanciado, no qual ele avalia, ao menos, a participação, o engajamento e o progresso do novo 
magistrado no desempenho de suas funções profissionais. 

A avaliação realizada pela Escola é efetuada com base nos relatórios dos Juízes-docentes e dos 
próprios novos magistrados, que devem elaborar relatórios quinzenais de auto-avaliação, analisando, de 
uma banda, o impacto das atividades desenvolvidas no período para seu progresso e integração na 
profissão e, de outra banda, o trabalho efetuado pelo Juiz-docente. Esse material permite, ainda, que a 
Escola avalie o desempenho dos Juízes-docentes. 
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Os Docentes-palestrantes são, por fim, avaliados a partir de um questionário preenchido pelos 
novos Juízes ao final das respectivas disciplinas. Essas diferentes ferramentas de avaliação estão 
sistematizadas na tabela II abaixo. 

Tabela II 
Avaliação do módulo concentrado 

Avaliado Avaliador 
Juiz recém 
ingressado 

Juiz-docente Escola Docente-
palestrante 

Juiz recém 
ingressado 

Relatórios 
quinzenais 

(auto-avaliação) 

Relatórios 
quinzenais 

Relatórios 
quinzenais 

Questionário 

Juiz-docente Relatório 
mensal 

Relatório 
mensal 

(auto-avaliação) 

Relatório 
mensal 

 

Escola Relatório 
final 

Relatório 
final 

Seminário 
de avaliação 

 

Docente-
palestrante 

    

Ao final do módulo concentrado, é ainda realizado um seminário de avaliação, no qual são 
discutidas todas as diferentes dimensões do processo avaliativo, além de se efetuar a socialização dos 
resultados alcançados pelos diferentes atores envolvidos no processo. 

Por outro lado, no âmbito do módulo difuso de formação inicial, reproduzem-se alguns dos 
precedentes mecanismos de avaliação, mas com uma periodicidade alterada. Em outras palavras, os 
relatórios dos novos Juízes e da Escola passam a ser semestrais. Além disso, os novos Juízes devem elaborar 
uma monografia sobre um dos temas tratados no módulo de formação concentrada, com entrega de um 
trabalho intermediário ao final do primeiro semestre e do trabalho final ao cabo dos dois anos de duração 
da formação inicial. 

Tabela III 
Avaliação do módulo difuso 

Avaliado Avaliador 
Juiz recém 
ingressado 

Escola Docente 

Juiz recém 
ingressado 

Relatórios 
semestrais 

(auto-avaliação) 

Relatórios 
semestrais 

Questionário 

Escola Relatório 
semestral 

Seminário de 
avaliação 
semestral 

Análise dos 
questionários 

Docente Trabalho 
intermediário e 

final 

Questionário  
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Ao final de cada semestre é realizado um seminário de avaliação, com propósitos semelhantes ao 
congênere realizado no final do módulo concentrado. 

6. Recursos humanos e materiais 

Os recursos humanos e materiais para a realização dos processos de formação inicial da EMATRA-
RJ encontram-se explicitados em seu projeto pedagógico institucional. Além disso, é preciso observar que 
o módulo de formação concentrada conta com a participação de Juízes-docentes e de dois Coordenadores. 

6.1. Coordenação 

A Coordenação será exercida, necessariamente e em conjunto, por um Juiz Titular e um Juiz 
Substituto já vitalício, cuja atuação se dá sem prejuízo de suas atividades judicantes. Ambos são escolhidos 
pelo Diretor Geral da EMATRA-RJ, em conformidade com o artigo 7º, IV, de seu Regimento, e são 
considerados integrantes do corpo docente da Escola. É obrigatória a participação de ao menos um dos 
Coordenadores em todos os grupos de discussão, das visitas programadas e das sessões de cinema, 
consoante articulação de horários a ser desenvolvida entre ambos e o Diretor Geral. Por outro lado, é 
obrigatória a participação de ambos os Coordenadores em todas as atividades de avaliação. 

6.2. Corpo docente 

6.2.1. Juízes-docentes 

Ao longo do módulo de formação concentrada, o magistrado em processo de formação inicial será 
acompanhado por um Juiz-docente, que deve ser um Juiz Titular de Vara do Trabalho da Capital, com 
disponibilidade de tempo e compromisso de compatibilizar as rotinas da Vara do Trabalho com o 
cronograma do curso. Os Juízes-docentes são escolhidos pelo Diretor Geral, com a correspondente 
aprovação do Conselho Pedagógico. A atuação do Juiz-docente traduz-se pela realização de atividades de 
tutoria em relação ao novo magistrado, sem que isso se traduza pela imposição de seus pontos de vista. Na 
verdade, esta é uma imprescindível atividade de acompanhamento que busca integrar, sob supervisão, as 
dimensões teórica e prática do ofício. 

É importante observar que as atividades de Juiz-docente são computadas como parte integrante do 
processo de formação continuada dos magistrados do TRT-RJ, até porque se espera que os Juízes-docentes 
participem das discussões do correspondente módulo, de forma a assegurar uma efetiva e consistente troca 
de experiências entre o recém ingressado magistrado e os Juízes titulares. 

6.2.1. Docentes-palestrantes 

Os Docentes-palestrantes são escolhidos pelo Diretor Geral da Escola em conjunto com o 
Coordenador geral e Coordenador adjunto, sendo remunerados, no módulo concentrado, na proporção de 
três horas por palestra ministrada, salvo para a disciplina “Linguagem Jurídica”, cuja remuneração será de 

 5



Esta é a versão aprovada pelo Conselho Cultural-Pedagógico da EMATRA-RJ do Projeto Pedagógico de 
Formação Inicial da EMATRA-RJ elaborado pelo Grupo de Apoio. 

seis horas. No módulo difuso, eles serão remunerados na proporção de 10 horas, que corresponde à carga 
horária de cada disciplina. 

7. Parcerias 

As parcerias constituem-se em importante mecanismo de implementação da oferta do processo de 
formação inicial da EMATRA-RJ, já que elas são fundamentais para a implementação do bloco de estágios 
previsto no artigo 4º, III, da Resolução ENAMAT nº 1/2008. Nesse sentido, no módulo concentrado estão 
previstas visitas à Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), à 
Superintendência Regional do Trabalho e Emprego (SRT), ao Ministério Público do Trabalho (MPT) e à 
Caixa Econômica Federal (CAIXA). Além disso, ao longo do módulo difuso, serão realizados estágios 
supervisionados em instituições afins públicas (Receita Federal, Ministério do Trabalho e Emprego e 
Ministério Público do Trabalho) e privadas (entidades sindicais e empresas), sempre com o intuito de 
possibilitar ao magistrado um maior conhecimento das realidades locais e regionais do Estado do Rio de 
Janeiro. 

8. Orçamento 

O orçamento da EMATRA-RJ encontra-se inserido no orçamento do TRT-RJ, razão pela qual as 
atividades de formação inicial e continuada deverão ser financiadas por dotação específica da União. Por 
outro lado, os cursos preparatórios para ingresso na magistratura ministrados, ao longo dos primeiros anos 
de existência da Escola, proporcionaram uma reserva de recursos ainda disponível e cuja utilização deverá 
ocorrer em consonância com as orientações inscritas no acórdão nº 61/2003 – Plenário, do Tribunal de 
Contas da União (TCU). 

9. Planos de curso 

9.1. Módulos 

Consoante estipulado na Resolução ENAMAT nº 1/2008, o módulo regional está dividido em dois 
instantes diversos, que poderiam ser assim designados: módulo regional concentrado e módulo regional 
difuso. No primeiro, cuja realização deve ocorrer preferencialmente após a oferta do módulo nacional, o 
magistrado em processo de formação inicial permanece à disposição da Escola regional por 60 dias, 
quando são realizadas 252 horas de atividades. No segundo, são desenvolvidas atividades diversas ao longo 
do semestre, assegurada uma carga horária mínima de 40 horas-aula semestrais e 80 horas-aula anuais. 

9.1.1. Módulo regional concentrado 

Na estrutura concebida para o processo de formação inicial na EMATRA-RJ, o magistrado deverá 
imediatamente após sua posse ou após a conclusão do módulo nacional freqüentar, com aproveitamento 
satisfatório, o módulo regional concentrado, com duração de 60 (sessenta) dias, nos quais é desenvolvida 
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uma apresentação geral dos conteúdos a serem trabalhados no módulo regional difuso. 
Extraordinariamente, o módulo regional concentrado poderá ser suspenso para freqüência ao módulo 
nacional, com retomada dos trabalhos interrompidos após a conclusão do módulo realizado junto à 
ENAMAT. 

Nesse sentido, o módulo de formação concentrada pretende trabalhar as disciplinas básicas e 
complementares a partir de uma sistematização havida em torno de cinco matérias: (a) magistratura e 
contemporaneidade, (b) magistratura e alteridade, (c) trabalho e contemporaneidade, (d) práticas 
administrativas, e (e) práticas jurisdicionais. Seu conteúdo deve ser percebido como uma introdução às 
disciplinas que serão, posteriormente, desenvolvidas no módulo de formação difusa. Assim, espera-se, em 
um contexto inicial, trabalhar com as expectativas dos novos magistrados e, em um segundo momento, 
refletir sobre as impressões desenvolvidas ao longo do exercício profissional. O conteúdo do módulo 
concentrado encontra-se descrito na tabela IV, que distingue as disciplinas básicas (marrom) e 
complementares (amarelo): 
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Tabela IV 
Módulo regional concentrado 

Matéria Disciplina Ementa 
Deontologia e Diceologia da 
magistratura 

O papel do magistrado na sociedade. Código de 
Ética da Magistratura. Direitos e deveres do 
magistrado. Novas configurações da magistratura. 
Desafios contemporâneos do exercício profissional. 

Magistratura e 
contemporaneidade 

Linguagem jurídica Linguagem e compreensão. Acessibilidade da 
informação jurídica. Conhecimento científico e 
conhecimento tácito. 

Relacionamento interpessoal Gestão de atividades jurisdicional e administrativa. 
Habilidades comunicativas. Noções de alteridade. 

Subjetividade do juiz Subjetividade e legalidade. Subjetividade e senso 
comum. Subjetividade e experiência. 

Qualidade de vida no meio-
ambiente do trabalho 

Qualidade de vida. Doença e stress. Pressões 
funcionais: possibilidade de erro e prazos. 

Relacionamento com 
entidades privadas afins 

Partes. Advogados. Sindicatos. Universidades. 
Associações comerciais. Organizações não-
governamentais. Imprensa. 

Magistratura e 
alteridade 

Relacionamento com 
entidades públicas afins 

Ministério Público do Trabalho. Receita Federal. 
Instituto Nacional do Seguro Social. 
Superintendência Regional do Trabalho. 

Elementos do trabalho e da 
produção na sociedade 
contemporânea 

Sistemas de acumulação: fordismo e taylorismo e 
acumulação flexível. Especialização e flexibilidade. 
Subordinação. 

Trabalho e 
contemporaneidade 

Mecanismos sócio-jurídicos 
de proteção da dignidade da 
pessoa humana 

Trabalho infantil. Trabalho degradante. Trabalho 
análogo à condição de escravo. Acidentes do 
trabalho. 

Práticas 
administrativas 

Administração judiciária de 
Vara do Trabalho 

Estatística do TRT-RJ. Relacionamento com a alta 
direção. EMATRA-RJ e ESACS-RJ. Cerificação de 
qualidade. Rotinas administrativas e jurisdicionais. 

Técnicas de juízo 
conciliatório trabalhista 

Conciliação no processo de conhecimento e de 
execução. Estratégias conciliatórias. 

Técnicas de instrução 
processual trabalhista 

Delimitação da matéria litigiosa. Prova testemunhal 
e subjetividade. Prova e cientificidade. 

Efetividade da execução 
trabalhista 

Expropriação. Leilão unificado. Juízo unificado de 
execução. Precatórios e requisições de pequeno 
valor. 

Tecnologias aplicadas na 
jurisdição trabalhista 

Tecnologias da informação e da comunicação. 
Convênios institucionais. Limites tecnológicos. 

Direitos fundamentais 
sociais no mundo do 
trabalho 

Direitos de defesa. Direitos a prestações. Direitos 
negativos e positivos. 

Práticas 
jurisdicionais 

Temas contemporâneos de 
Direito 

Novas competências. Acidentes de trabalho. Dano 
moral. Direitos fundamentais e privacidade. 
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Tabela IV (continuação) 
Módulo regional concentrado 

Matéria Disciplina Ementa 
Estágios Laboratório Atividades de observação. Atividades tuteladas. 

Atividades autônomas. Grupos de discussão. Visitas 
programadas. Sessões de cinema. 

9.1.2. Módulo regional difuso 

Após a conclusão do módulo de formação concentrada, o magistrado ingressará no módulo regional 
difuso, cuja estrutura encontra-se detalhada na tabela V: 

Tabela V 
Módulo regional difuso 

Primeiro semestre 
Módulo nacional 
Módulo regional concentrado 
Bloco de Prática Estágio Supervisionado 

Jurisdicional 
Atuação obrigatória em uma Vara da 
Capital, outra da Região Metropolitana 
e, por último, em outra do interior. 

Segundo semestre 
Deontologia da magistratura O papel do magistrado na sociedade. 

Código de Ética da Magistratura. 
Direitos e deveres do magistrado. 
Novas configurações da magistratura. 
Desafios contemporâneos do exercício 
profissional. 

Relacionamento interpessoal Gestão de atividades jurisdicional e 
administrativa. Habilidades 
comunicativas. Noções de alteridade. 

Bloco de Disciplinas 
Básicas 

Administração judiciária de 
Vara do Trabalho 

Estatística do TRT-RJ. Relacionamento 
com a alta direção. EMATRA-RJ e 
ESACS-RJ. Cerificação de qualidade. 
Rotinas administrativas e jurisdicionais. 

Subjetividade do juiz Subjetividade e legalidade. 
Subjetividade e senso comum. 
Subjetividade e experiência. 

Bloco de Disciplinas 
Complementares 

Qualidade de vida no meio-
ambiente do trabalho 

Qualidade de vida. Doença e stress. 
Pressões funcionais: possibilidade de 
erro e prazos. 

Bloco de Prática Estágio Supervisionado Público Estágio supervisionado em instituições 
afins públicas (Receita Federal, 
Ministério do Trabalho e Emprego e 
Ministério Público do Trabalho). 

Terceiro semestre 
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Técnicas de juízo conciliatório 
trabalhista 

Conciliação no processo de 
conhecimento e de execução. 
Estratégias conciliatórias. 

Técnicas de instrução 
processual trabalhista 

Delimitação da matéria litigiosa. Prova 
testemunhal e subjetividade. Prova e 
cientificidade. 

Bloco de Disciplinas 
Básicas 

Efetividade da execução 
trabalhista 

Expropriação. Leilão unificado. Juízo 
unificado de execução. Precatórios e 
requisições de pequeno valor. 

Linguagem jurídica Linguagem e compreensão. 
Acessibilidade da informação jurídica. 
Conhecimento científico e 
conhecimento tácito. 

Bloco de Disciplinas 
Complementares 

Relacionamento com entidades 
privadas afins 

Partes. Advogados. Sindicatos. 
Universidades. Associações comerciais. 
Organizações não-governamentais. 
Imprensa. 

Bloco de Prática Estágio Supervisionado Privado Estágios supervisionados em 
instituições afins privadas (entidades 
sindicais e empresas). 

Quarto semestre 
Tecnologias aplicadas na 
jurisdição trabalhista 

Tecnologias da informação e da 
comunicação. Convênios institucionais. 
Limites tecnológicos. 

Direitos fundamentais sociais 
no mundo do trabalho 

Direitos de defesa. Direitos a 
prestações. Direitos negativos e 
positivos. 

Bloco de Disciplinas 
Básicas 

Temas contemporâneos de 
Direito 

Novas competências. Acidentes de 
trabalho. Dano moral. Direitos 
fundamentais e privacidade. 

Elementos do trabalho e da 
produção na sociedade 
contemporânea 

Sistemas de acumulação: fordismo e 
taylorismo e acumulação flexível. 
Especialização e flexibilidade. 
Subordinação. 

Bloco de Disciplinas 
Complementares 

Mecanismos sócio-jurídicos de 
proteção da dignidade da pessoa 
humana 

Trabalho infantil. Trabalho degradante. 
Trabalho análogo à condição de 
escravo. Acidentes do trabalho. 

Bloco de Prática Grupo reflexivo sobre a prática 
profissional 

Grupo de discussão sobre as 
circunstâncias, as dificuldades e os 
diferentes graus de satisfação presentes 
no exercício profissional. 

Constata-se, assim, que o módulo regional difuso é construído de forma semestral em 
prolongamento ao módulo regional concentrado e a partir de diferentes ênfases, conforme evidenciado na 
tabela VI: 
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Tabela VI 
Módulo regional difuso 

Ênfases 

Semestre Ênfase 
I Formação geral 
II Subjetivismo e relacionamento 

interpessoal 
III Técnica jurisdicional 
IV Grandes temas contemporâneos 

Porquanto a carga horária semestral mínima é de 40 horas, todas as disciplinas possuem uma carga 
horária de 10 horas, o que assegura o integral cumprimento da carga horária mínima de atividades de 
ensino. As atividades didáticas do módulo difuso ocorrerão sempre na terceira e na quarta sextas-feiras de 
cada mês, com carga horária de cinco horas diárias. 

Quanto aos estágios, o Estágio Supervisionado Jurisdicional será implementado, inicialmente, ao 
longo dos 60 (sessenta) dias do módulo concentrado em uma Vara do Trabalho da Capital e, 
posteriormente, nos demais meses do primeiro semestre, com designação obrigatória por pelo menos um 
mês para atuação em uma Vara do Trabalho da Região Metropolitana (excetuada a Capital) e do interior 
do Estado. O Estágio Supervisionado Público deverá ocorrer, preferencialmente, junto ao INSS, à Receita 
Federal, ao MPT e à SRT, ao longo do segundo semestre. Por fim, o Estágio Supervisionado Privado deve 
ser desenvolvido junto aos litigantes de massa do Regional. 

Os Estágios Supervisionados Público e Privado ocorrerão em uma única ocasião semestral ao longo 
de dois dias, seguidos de uma sessão conjunta de discussão sobre as circunstâncias observadas. No quarto e 
último semestre, o bloco de prática consiste na realização de um grupo reflexivo sobre a prática 
profissional, buscando sistematizar todo o percurso realizado ao longo dos dois primeiros anos de 
magistratura. 

9.3. Dinâmica de funcionamento 

O módulo de formação concentrada desenvolve-se ao longo dos primeiros 60 (sessenta) dias de 
atuação do magistrado, logo após a sua posse ou após a conclusão do módulo nacional (caso seu início 
ocorra imediatamente após sua posse). 

Por sua vez, o módulo de formação difusa terá suas atividades desenvolvidas às sextas-feiras, de 
forma a possibilitar que, ao longo dos demais dias da semana, o magistrado esteja em exercício funcional 
em uma das Varas do Regional, em conformidade com as designações efetuadas pela Corregedoria 
Regional. 

10. Cronograma 

O módulo concentrado apresenta um cronograma de trabalho em conformidade com a tabela VII. 
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Tabela VII 
Cronograma 

Semana 1 
Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 

Apresentação Integração do novo 
magistrado ao contexto 
profissional. 

Apresentação da Alta 
Administração 
(Presidência, 
Corregedoria e 
EMATRA-RJ) e dos 
Juízes-docentes 

Dia 1, 9h-12h 

Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Visita às Varas dos 
Juízes-docentes 

Dia 1, 14h-17h 

Deontologia da 
magistratura 

O papel do magistrado 
na sociedade. Novas 
configurações da 
magistratura. Desafios 
contemporâneos do 
exercício profissional. 

Palestras Dia 2, 9h-12h 

Grupo de discussão com 
Juízes-docentes sobre 
LOMAN e Código de 
Ética da Magistratura 

Dia 2, 14h-17h Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Observação de 
audiências 

Dias 3 e 4 

Linguagem jurídica Linguagem e 
compreensão. 
Acessibilidade da 
informação jurídica. 
Conhecimento 
científico e 
conhecimento tácito. 

Palestras Dia 5, 9h-12h e 14h-17h 
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Semana 2 
Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 

Relacionamento 
interpessoal 

Gestão de atividades 
jurisdicional e 
administrativa. 
Habilidades 
comunicativas. Noções 
de alteridade. 

Palestras Dia 1, 9h-12h 

Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Despachos tutelados e 
contato com servidores 

Dia 1, 14h-17h 

Subjetividade do juiz Subjetividade e 
legalidade. 
Subjetividade e senso 
comum. Subjetividade e 
experiência. 

Palestras Dia 2, 9h-12h 

Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Observação de 
audiências 

Dia 2, 14h-17h 

Qualidade de vida no 
meio-ambiente do 
trabalho 

Qualidade de vida. 
Doença e stress. 
Pressões funcionais: 
possibilidade de erro e 
prazos. 

Palestras Dia 3, 9h-12h 

Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Observação de 
audiências 

Dia 3, 14h-17h 

Relacionamento com 
entidades privadas afins 

Partes. Advogados. 
Sindicatos. 
Universidades. 
Associações comerciais. 
Organizações não-
governamentais. 

Palestras Dia 4, 9h-12h 

Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Despachos tutelados e 
contato com servidores 

Dia 4, 14h-17h 

Relacionamento com 
entidades públicas afins 

Ministério Público do 
Trabalho. Receita 
Federal. Instituto 
Nacional do Seguro 
Social. 
Superintendência 
Regional do Trabalho. 

Palestras Dia 5, 9h-12h 

Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Visita ao INSS Dia 5, 14h-17h 
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Semana 3 

Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 
Elementos do trabalho e 
da produção na 
sociedade 
contemporânea 

Sistemas de acumulação: 
fordismo e taylorismo e 
acumulação flexível. 
Especialização e 
flexibilidade. 
Subordinação. 

Palestras Dia 1, 9h-12h e 14h-17h 

Mecanismos sócio-
jurídicos de proteção da 
dignidade da pessoa 
humana 

Trabalho infantil. 
Trabalho degradante. 
Trabalho análogo à 
condição de escravo. 
Acidentes do trabalho. 

Palestras Dia 2, 9h-12h e 14h-17h 

Audiências tuteladas Dias 3 e 4 Laboratório Atividades com Juízes-
docentes Elaboração de sentenças Dia 5 

 

Semana 4 
Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 

Discussão das audiências 
tuteladas 

Dia 1, 9h-12h 

Discussão das sentenças 
elaboradas 

Dia 1, 14h-17h 

Audiências tuteladas Dias 2 e 3 
Elaboração de sentenças Dia 4 
Discussão das audiências 
tuteladas 

Dia 5, 9h-12h 

Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Discussão das sentenças 
elaboradas 

Dia 5, 14h-17h 
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Semana 5 
Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 

Administração judiciária 
de Vara do Trabalho 

Estatística do TRT-RJ. 
Relacionamento com a 
alta direção. EMATRA-
RJ e ESACS-RJ. 
Cerificação de 
qualidade. Rotinas 
administrativas e 
jurisdicionais. 

Palestras Dia 1, 9h-12h e 14h-17h 

Técnicas de juízo 
conciliatório trabalhista 

Conciliação no processo 
de conhecimento e de 
execução. Estratégias 
conciliatórias. 

Palestras Dia 2, 9h-12h 

Técnicas de instrução 
processual trabalhista 

Delimitação da matéria 
litigiosa. Prova 
testemunhal e 
subjetividade. Prova e 
cientificidade. 

Palestras Dia 2, 14h-17h 

Efetividade da execução 
trabalhista 

Expropriação. Leilão 
unificado. Juízo 
unificado de execução. 
Precatórios e requisições 
de pequeno valor. 

Palestras Dia 3, 9h-12h 

Grupo de discussão 
sobre práticas 
jurisdicionais 

Dia 3, 14h-17h 

Audiências tuteladas de 
conciliação na execução 

Dia 4, 9h-12h 

Atividades com Juízes-
docentes 

Discussão das audiências 
tuteladas de conciliação 
na execução 

Dia 4, 14h-17h 

Laboratório 

Sessão de cinema Filme “Beijo 2348/72” Dia 5, 9h-12h 
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Semana 6 
Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 

Visita à OAB Dia 1, 9h-12h Visitas programadas 
Visita ao MPT Dia 1, 14h-17h 
Audiências tuteladas e 
recebimento de 
processos em execução 
para decisão 

Dias 2 e 3, 9h-12h 

Elaboração de sentenças Dias 2 e 3, 14h-17h 
Discussão das audiências 
tuteladas 

Dia 4, 9h-12h 

Atividades com Juízes-
docentes 

Discussão das sentenças 
elaboradas 

Dia 4, 14h-17h 

Visita à SRT Dia 5, 9h-12h 

Laboratório 

Visitas programadas 
Visita à CAIXA Dia 5, 14h-17h 

 

Semana 7 
Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 

Tecnologias aplicadas na 
jurisdição trabalhista 

Tecnologias da 
informação e da 
comunicação. 
Convênios 
institucionais. Limites 
tecnológicos. 

Palestras Dia 1, 9h-12h 

Laboratório Atividades com Juízes-
docentes 

Práticas tecnológicas 
(BacenJud, RenaJud e 
InfoJud) 

Dia 1, 14h-17h 

Direitos fundamentais 
sociais no mundo do 
trabalho 

Direitos de defesa. 
Direitos a prestações. 
Direitos negativos e 
positivos. 

Palestras Dia 2, 9h-12h e 14h-17h 

Temas contemporâneos 
de Direito 

Novas competências. 
Acidentes de trabalho. 
Dano moral. Direitos 
fundamentais e 
privacidade. 

Palestras Dia 3, 9h-12h e 14h-17h 

Audiências tuteladas Dia 4 Laboratório Atividades com Juízes-
docentes Elaboração de sentenças Dia 5 
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Semana 8 
Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 

Discussão das audiências 
tuteladas 

Dia 1, 9h-12h 

Discussão das sentenças 
elaboradas e das 
decisões dos processos 
em execução 

Dia 1, 14h-17h 

Audiências tuteladas Dias 2 e 3, 9h-12h 
Elaboração de sentenças Dias 2 e 3, 14h-17h 
Discussão das audiências 
tuteladas 

Dia 4, 9h-12h 

Atividades com Juízes-
docentes 

Discussão das sentenças 
elaboradas 

Dia 4, 14h-17h 

Laboratório 

Sessão de cinema Filme “Garotas do ABC” Dia 5, 9h-12h 
 

Semana 9 
Disciplina Conteúdo Atividade Dia e Horário 

Visitas programadas Visita a foros da Região 
Metropolitana (Nova 
Iguaçu e São João de 
Meriti) 

Dia 1, 9h-12 e 14h-17h 

Sessão de cinema Filme “Domésticas” Dia 2, 9h-12h 

Laboratório 

Visitas programadas Visita à FIRJAN Dia 3, 9h-12h 
Avaliação Seminário de avaliação Discussão em grupo e 

entrega das avaliações 
Dia 4, 9h-12h e 14h-17h 

Encerramento Integração do grupo Almoço de 
confraternização 

Dia 5, 13h 

 

A carga horária do módulo de formação concentrada encontra-se, por conseguinte, alocada 
consoante a tabela VIII. 
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Tabela VIII 
Carga horária da formação concentrada 

Atividade Carga horária 
Disciplinas básicas 36h Disciplinas teóricas 

Disciplinas 
complementares 

30h 
66h 

Atividades de 
observação 

18h 

Atividades tuteladas 54h 
Atividades autônomas 30h 
Grupos de discussão 39h 
Visitas programadas 27h 

Laboratório 

Sessão de cinema 9h 

177h 

Seminários Apresentação e 
avaliação 

9h 9h 

Total 252h 

Por sua vez, o módulo difuso apresenta o cronograma sistematizado na tabela IX. 

Tabela IX 
Cronograma semestral do módulo difuso 

Mês Atividade 
01 Disciplina básica I 
02 Disciplina básica II 
03 Disciplina básica III 
04 Disciplina complementar I 
05 Disciplina básica II 
06 Estágio 

Conforme já indicado, as atividades de ensino ocorrerão na terceira e quarta sextas-feiras de cada 
mês. Por sua vez, o estágio será realizado em dois dias corridos, provavelmente em uma quinta e sexta-
feira, seguida de um grupo de discussão na segunda-feira subseqüente. 

Conclusão 

Este projeto pedagógico norteia as ações de formação inicial da EMATRA-RJ. Ele não é, entretanto, 
uma peça acabada, mas, ao contrário, é um trabalho permanentemente em construção. Nesse sentido, 
incorporações deverão ser realizadas como conseqüência de sua implementação e dos resultados obtidos. 
Espera-se, portanto, a colaboração de todos os magistrados do TRT-RJ para que seu êxito não só seja 
possível, mas também efetivamente alcançado. 
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