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APRESENTAGCAO

O presente documento trata dos contetidos referentes a Auditoria de Gestdo observados os
termos da Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010, da Decisao Normativa TCU n°® 156/2016 e das
orientagdes insertas no Sistema de Prestagdo de Contas (e-Contas), como também as definigoes
acordadas em reunido com a SECEX/RJ, em 12/12/2016, da qual participaram Auditores do TCU e
representantes da Secretaria de Controle Interno do Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regido.

Importa destacar que os ajustes definidos com a SECEX/RJ estdo em consonancia com 0s
preceitos dos §§2° e 3° do inciso V do art. 14° da DN TCU n° 156/2016 e tiveram por objetivo
definir as estratégias e o escopo desta Auditoria de Gestao.

Na sequéncia, esta Unidade de Controle Interno apresenta informagdes complementares

referentes ao rol de responsaveis e os conteudos solicitados no ANEXO Il da DN TCU N° 156/2016
com os ja mencionados ajustes.

ROL DE RESPONSAVEIS

Neste item sdo apresentados os responsaveis pela gestdo do Tribunal Regional do Trabalho
da 1* Regido, no exercicio de 2016, nos termos do art. 10 e 11 da Instru¢do Normativa TCU n°
63/2010, em complemento as informagdes cadastradas no sistema eletronico de contas do TCU.

Quadro I — Dirigente maximo da UPC

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1* REGIAO

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ‘ Maria das Gragas Viegas Paranhos ‘ CPF: ‘ 019.195.392-04
Endereco Residencial: ‘ Rua Umari, n® 64, Laranjeiras.
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | RJ | CEP: | 22221-150
Telefone: | (21) 2380-5232 Fax: e-mail: | maria.paranhos@trt1.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Dirigente maximo da unidade jurisdicional
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Desembargadora Presidente
Ato de Designacio Ato de Exoneracao Periodo de gestiio no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Termo de
Compromisso e Posse | 30/01/2015 - - 1/01/2016 31/12/2016

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2016 7
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Quadro II — Dirigente Maximo da UPC — Substituto

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1* REGIAO

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Ana Maria Soares de Moraes | CPF: | 486.857.987-87
Endereco Residencial: ‘ Av. Sernambetiba n°® 4250, casa 107, Barra da Tijuca.
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | RJ | CEP: | 22630-011
Telefone: | (21) 2380-5231 ‘ Fax: ‘ ‘ e-mail: ‘ ana.moraes@;rt1.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Dirigente maximo da unidade jurisdicional
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Desembargadora Vice-Presidente
Ato de Designacio Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de
Compromisso e Posse 30/01/2015 - - 1/01/2016 31/12/2016

Fonte: Sistema Ergon de Administracdo de Pessoal e SIAFI

Quadro III - Membro de diretoria ou ocupante de cargo de direciao no nivel de hierarquia imediatamente
inferior e sucessivo ao dirigente maximo da UPC

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 1* REGIAO
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Flavio Pires Ferreira Clementino | CPF: | 595.459.847-91
Endereco Residencial: ‘ Rua Sambaiba n° 63, apto 202, Leblon.

Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | RJ | CEP: | 22450-140
Telefone: | 21-2380-6443 ‘ Fax: ‘ ‘ e-mail: ‘ flavio.clementino@trt1 .jus.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade | Membro de diretoria no nivel de hierarquia imediatamente inferior e sucessivo ao

(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010) | dirigente maximo da unidade

Nome do Cargo ou Funcio: Diretor Geral - Titular
Ato de Designacio Ato de Exoneracio Periodo de gestiao no exercicio
Nome e niimero Data N,O me ¢ Data Inicio Fim
numero
Portaria TRT n°® 257/2015- 4/02/2015 1/01/2016 31/12/2016
SEP

Fonte: Sistema Ergon de administra¢ao de pessoal, Relatério SRHOO1 1.

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2016 8
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Quadro IV - Membro de diretoria ou ocupante de cargo de direciio no nivel de hierarquia imediatamente
inferior e sucessivo ao dirigente maximo da UPC — Substituto

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1* REGIAO
DADOS DO RESPONSAVEL

UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: Luciano de Sousa Campos Pereira ‘ CPF: ‘ 038.094.797-80
Endereco Praia do Flamengo — 382, apto 203, bl 02

Residencial:

Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | RJ | CEP: | 22210-065
Telefone: | (21)2380-6443 ‘ Fax: ‘ ‘ e-mail: ‘ luciano.pereira@trt1.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Membro de diretoria no nivel de hierarquia imediatamente inferior e sucessivo ao
dirigente maximo da unidade

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Diretor Geral — Substituto

Periodo de gestao no

Ato de Designacio Ato de Exoneracao

exercicio

Nome e numero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portarlasg(l))l/2015- 31/3/2015 PortarlaSZEI2)3/2015 - 18/12/2015
- 1/01/2016 31/12/2016
Portaria 2323/2015- 18/12/2015
SEP
Periodos de substituicao Periodos de substituicao Periodos de substituicao
Inicio Fim Inicio Fim Inicio Fim
4/01/2016 4/01/2016 31/08/2016 31/08/2016 26/12/2016 28/12/2016
2/02/2016 2/02/2016 28/09/2016 28/09/2016 Observagoes
9/03/2016 9/03/2016 3/10/2016 7/10/2016 Portaria 2323/2015 foi
13/04/2016 13/04/2016 23/11/2016 24/11/2016 publicada no DO em
22/06/2016 23/06/2016 25/11/2016 25/11/2016 7/01/2016.
17/08/2016 18/08/2016 30/11/2016 2/12/2016

Fonte: Sistema Ergon de administra¢do de pessoal, Relatorio SRHO001 1.
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1 ITEM1-AVALIACAO DA CONFORMIDADE DAS PECAS EXIGIDAS NOS INCISOS |,
Il e Il DO ART. 13 DA IN TCU N2 63/2010 COM AS NORMAS E ORIENTACOES
QUE REGEM A ELEBORAGAO DE TAIS PEGAS.

Examinados os documentos que compdem o Processo de Contas do Exercicio 2016, a saber,
Relatério de Gestdo e relatorios, pareceres e declaracdes, cadastrados no sistema e-Contas do
Tribunal de Contas da Unido, concluimos pela conformidade das pecas e contetdos exigidos nos
incisos I, II e III do art.13 da IN TCU n° 63/2010 com as normas que regem a elaboracdo de tais

pecas.

2 ITEM 2 - AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA
GESTAO, EM ESPECIAL QUANTO A EFICACIA E EFICIENCIA NO CUMPRIMENTO
DOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS NO PLANO ESTRATEGICO, IDENTIFICANDO AS
CAUSAS DE INSUCESSOS NO DESEMPENHO DA ACAO ADMINISTRATIVA. Item
ajustado nos termos da reunido na SECEX/RJ em 12/12/2016.

A avaliagdo dos resultados alcangados pela gestao do Tribunal Regional do Trabalho da 1?
Regido, no exercicio de 2016, nos termos do que foi deliberado na reunido com a SECEX-RJ do dia
12/12/2016, considera o desempenho apurado nos indicadores estratégicos referentes ao Plano
Estratégico Plurianual do TRT da 1* Regido para o periodo de 2015 a 2020 (PEP 2015-2020). Para
tal, foram examinados os itens 3.1 e 3.2 do Relatorio de Gestao de 2016 (RG-2016), que trazem as
informagdes sobre o Planejamento Organizacional, o estagio de implementacdo no PEP 2015-2020
no exercicio destas Contas e as formas e instrumentos de monitoramento da execu¢do e dos
resultados do Plano.

Além disso, foi examinado o item 3.4 do RG-2016, que mostra os resultados apurados para
os indicadores estratégicos no exercicio de 2016 e, na sequéncia, o quadro 3.4.2, que apresenta os
resultados dos projetos estratégicos concluidos em 2016.

Também foram consultados os relatorios gerenciais disponiveis no portal do TRT/RI' que
apresentam todas as analises criticas e deliberacdes realizadas no ambito da estratégia do Tribunal.

Finalmente, como instrumentos de complementacdo das informagdes trazidas pelo RG-
2016, foram consultados a metodologia de elaboragdo do Planejamento Estratégico, o proprio Plano
Estratégico do TRT da 1* Regido, os Relatorios das Reunides de Analise da Estratégia (RAEs)
ocorridos no exercicio 2016, o Relatério da primeira RAE de 2017 e, de forma subsidiaria, tendo
em vista de se tratar de um documento referente ao exercicio de 2015, o Relatorio Justica em
Numeros? 2016 — ano-base 2015, produzido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ). Tal
documento contextualiza o TRT da 1* Regido no ambito do Poder Judiciario, do Poder Judiciario
Federal e da Justica do Trabalho.

! Disponivel em : http://www.trt1.jus.br/web/guest/gestao-estrategica-nova. Consultado em 1/06/2017.
2 Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/pj-justica-em-numeros. Consultado em 1/6/2017.
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2.1 Anadlise do desempenho da gestao quanto a execugao do Plano Estratégico do Ciclo
2015 a 2020

Em 5/12/2013, o Orgdo Especial do TRT/RJ, por meio da Resolugdo Administrativa n°
58/2013, definiu o modelo de elaboracdo participativa da estratégia para o periodo de 2015 a 20203,
alinhado as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho, restando instituidos quatro Comités Tematicos com representacdao de diversos
interessados: Gestdo e Politicas Institucionais; Efetividade na Prestagdo Jurisdicional ¢
Conhecimento; Gestao de Pessoas; e Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo e Infraestrutura.

Posteriormente, foi publicada a Resolugdo Administrativa n°® 55/2014, de 15/12/2014, que
instituiu um novo ciclo de execu¢do da estratégia para o qual foram estabelecidos 12 (doze)
objetivos estratégicos, vigentes a partir de 2015, 40 (quarenta) indicadores que, desdobrados,
perfaziam um total de 48 (quarenta e oito) indicadores estratégicos com suas respectivas metas ao
longo dos exercicios* e, além disso, foram definidos 28 (vinte e oito) projetos estratégicos, com
prazos de conclusao previstos até 2020.

Para avalia¢do dos resultados do Plano Estratégico vigente, vigora no TRT/RJ um modelo
de governanca que envolve diversos stakeholders. Em resumo, existe o Conselho de Gestao
Estratégica — CGE®, que no exercicio de 2016 foi assessorado por 3 (trés) Comités Tematicos® —

3 Disponivel em http://www.trt1.jus.br/modelo-de-elaboracao-do-pep-2015-2020. Consultado em 21/6/2017.

4 Disponivel em: http://www.trt1.jus.br/web/guest/planejamento-2015-2020. Consultado em 21/6/2017.

3> Os resultados do PEP 2015-2020 sdo acompanhados pelo Conselho de Gestdo Estratégica (CGE) que tem as seguintes
responsabilidades, como estabelecido no Ato n°. 42/2011:

I- coordenar a elaboracao das propostas de Planejamento Estratégico;

II- orientar e monitorar o processo de Gestao Estratégica;

III- garantir o alinhamento de programas, acdes, projetos € processos estratégicos aos
objetivos estratégicos do TRT/RJ, do Conselho Superior da Justica do Trabalho ¢ do
Conselho Nacional de Justiga;

IV- acompanhar e avaliar a execugdo e os resultados do Planejamento Estratégico;

V- coordenar agdes que possibilitem ao TRT/RJ cumprir a sua missdo institucional e
alcancar a visdo idealizada, bem como atingir os objetivos definidos no Planejamento
Estratégico;

VI- monitorar o alinhamento estratégico das propostas orcamentarias do TRT/RJ ao
planejamento estratégico, de forma a garantir os recursos necessarios a sua execugao; e

VI- participar efetivamente da elaboragdo ¢ da execucdo das propostas or¢amentarias
vinculadas aos projetos e a¢des estratégicas.

¢ Pela metodologia de elaboragdo do Plano foram criados os comités tematicos cujas composi¢des e
responsabilidades permanentes foram definidas no artigo 8° da resolug@o Administrativa n® 58/2013, a saber:
Art. 8° Além das responsabilidades previstas no macrocronograma constante do Anexo [

desta Resolugéo, os 4 (quatro) Comités devem:

I - discutir aspectos essenciais pertinentes aos temas relacionados a sua area de atuagao;

II - zelar pela observancia dos padrdes e das diretrizes estabelecidas para a execugdo dos
trabalhos;

IIT - manter os registros do historico dos trabalhos; e

IV - garantir o alinhamento dos trabalhos as diretrizes estratégicas do Poder Judiciario e da
Justica do Trabalho.
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Gestao de Pessoas, Governanga de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, e Efetividade na
Prestagdo Jurisdicional e de Conhecimento. Em todas essas “instidncias analises”, participam das
tomadas de decisao desembargadores, juizes, servidores e entidades representativas de classe. Além
do apoio dos Comités Tematicos, o CGE também ¢ apoiado em sua missdo pelo Comité de Apoio a
Administracio’ (CAD), cujas atribui¢des e composi¢io estdo definidas no Ato 41/2011.

Importa destacar que o CGE exerce as suas atribui¢cdes por meio de Reunides de Avaliagdo
Estratégica — RAEs®, que tém por objetivo acompanhar a execugio da estratégia do Tribunal a partir
das afericdes dos indices estratégicos e da analise do andamento das inciativas estratégicas e
respectiva repercussao para o alcance dos objetivos estratégicos almejados.

Atualmente, estdo disponiveis no sitio eletronico do TRT da 1* Regido, para fins de
acompanhamento da gestdo estratégica, os seguintes relatorios’: Resumo de Monitoramento Mensal
- Indicadores (atualizado até maio/2017), Resumo de Monitoramento Mensal - Projetos (atualizado
até junho/2017) e os Relatorios detalhados das Reunides de Analise da Estratégia - RAE.

Nesse contexto, entende-se que na conducdo da Gestdo Estratégica do TRT da 1* Regido
existem os normativos que estabelecem diretrizes e atribui¢cdes aos participes do processo, vem
sendo atendidos os requisitos das normas que conduzem o processo de planejamento e de execugao
da estratégia, ¢ que todo processo, além de ser conduzido com a necessaria transparéncia,
fundamenta-se nas melhores praticas de governanca e gestdo. Observa-se, também, que o CGE
realiza as Reunides de Andlise Estratégica, monitora a execugdo da estratégia e delibera sobre as
acoes corretivas necessarias, seguindo as orientagdes dos Comités Tematicos, quando pertinente.

2.1.1 Execugao do PEP 2015-2020 no exercicio de 2016

O PEP 2015-2020 esta segmentado em 12 (doze) objetivos estratégicos, distribuidos por
trés perspectivas, como explicitado no item 3.1.1 do RG-2016. Cada objetivo conta com um rol de

70 CAD, cujas atribui¢des e composigdo estdo definidas no Ato 41/2011, tem por responsabilidades:

I- promover o continuo aprimoramento da administragdo judiciaria do TRT/RJ, mediante a
proposigdo de politicas e de diretrizes estratégicas;

II- acompanhar, controlar e propor melhorias no processo de execugdo das politicas e das
diretrizes de gestdo aprovadas;

III- promover a integracao estratégica do TRT/RJ com as demais esferas do Poder Publico;
IV- integrar os planos, os projetos e as acdes desenvolvidos pelas unidades administrativas,
em consonancia com as politicas e diretrizes tracadas;

V- realizar andlise critica dos indicadores de desempenho e dos processos de trabalho,
propondo agdes que resultem na melhoria das praticas gerenciais; e

VI- deliberar sobre os aspectos relacionados ao cronograma e metodologia de execugdo dos
projetos e agdes estratégicas.

8 Relatorios das RAEs disponiveis em: http://www.trt1 jus.br/web/guest/raes-2015-2020.
° http://www.trtl jus.br/web/guest/planejamento-2015-2020
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indicadores, demandas e inciativas estratégicas. No exercicio de 2016 foram realizadas 3 (trés)
RAEs!?, oportunidades em que o CGE acompanhou a execugdo da estratégia.

Quanto a execugao da estratégia, no item 3.4 do RG-2016 foi apresentado o Quadro 3.4.1
com os atuais 49'' (quarenta e nove) indicadores estratégicos do PEP 2015-2020, as suas
respectivas formulas de célculo, metas e resultados alcangados. Desses, os trés indicadores 1Gov
produzidos pelo TCU nao foram apurados no exercicio, e dois indicadores de satisfacdo ainda
dependem de pesquisas de satisfagdo a serem elaboradas no exercicio 2017.

Como evidenciado na

Tabela I, no exercicio de 2016 foram apurados 44 dos 49 indicadores estratégicos
disponiveis. Desses 44 indicadores, 23 indicadores!? (52%) alcancaram ou superaram as metas, 7
indicadores (16%) obtiveram desempenho entre 90% (inclusive) e 100% das metas e 14 indicadores
(32%) obtiveram desempenho inferior a 90% das metas estabelecidas no PEP 2015-2020. A Tabela
IT mostra que, dos indicadores com desempenho inferior a 90%, cinco alcancaram desempenho
entre 80% e 90%, trés entre 70% e 80%, um entre 60% e 70% e cinco tiveram registrado
desempenho em relagdo as metas abaixo de 60%.

Tabela I'3 - Comparac¢io do desempenho e variacdo (2015/2016)

2015 2016
Objetivos Indicador tratéei Variagao
estratégicos cadores estrateglcos Desempenho Desempenho | 5515/7016
Resultado Meta (Resultado/ | Resultado | Meta (Resultado/
Meta) Meta)
1 - indice de alcance das metas 48 58 82,80% 34 55 61,80% Negativa
i 2 - indice de alcance das metas
Garantiros | ..oionais 59,50% 63% 94,40% 54,8% | 71,00% | 77,10% Negativa
direitos da
cidadania
3 - Consumo de dgua (m3) 13,12 13,64 104,00% 13,55 13,50 99,6% Negativa
4 - Consumo de energia elétrica 2095,0
(kwh) 1965 2116 107,00% | 1794,00 0 116,8% Positiva
Promover a 5-Tempo médio de duragdo do
prestacdo processo-12grau-Fase de
jurisdicional com Conhecimento (em dias) 260 258 99,40% 261 255 97,7% Negativa
qualidade, 6-Tempo médio de duracio do
celeridade e processo-22grau (em dias) 294 269 91,50% 297 267 89,9% Negativa

10 No artigo 9° da Resolugdo 198/2014 do CNJ ficou estabelecido que, ao contrario do que vinha ocorrendo desde a
Resolugdo 70/2009 do CNJ, a periodicidade das Reunides de Analise da Estratégia serd, no minimo, quadrimestral.
"' Em 2016 foram elencados 49 indicadores tendo em vista as exclusdes e inclusdes de indicadores aprovadas pelo
CGE.

12 Nesse calculo foram incluidos os indicadores 1 € 2.

BTabela I, elaborada em conformidade com o disposto no item 1.7.2.1.1 do Acoérddo TCU 8954/2015 — 2* CAmara.

“1.7.2.1.1 apresente em forma tabular o quadro historico dos indicadores, acrescentando andlise critica a
respeito dos problemas na sua definigdo, coleta e andlise (item 49)”
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2015 2016
LD Indicadores estratégicos Variagdo
estratégicos i Desempenho Desempenho | 5515/7016
Resultado Meta (Resultado/ | Resultado | Meta (Resultado/
Meta) Meta)
produtividade | 7-Tempo médio de tramitac¢do, na
Justigado Trabalho, dos processos
originarios do12grau (em dias) 1210 1297 107,20% 1229 1284 104,5% Negativa
8.1 - indice de processos julgados -
12 grau 97,10% 100% 97,10% 96,3% 100% 96,3% Negativa
8.2 - Indice de processos julgados -
29 grau 96,80% 100% 96,80% 84% 100% 83,9% Negativa
9.1 - indice de processos antigos - Sem
12 grau 90,90% 90% 101,00% 90,8% 90% 101% variagao
9.2 - indice de processos antigos - Sem
29 grau 95,70% 90% 106,30% 95,8% 90% 106,4% variagao
10.1-indice de agdes coletivas Sem
julgadas-19grau 89,40% 100% 89,40% 89,9% 100% 89,9% variagao
10.2-indice de agdes coletivas
julgadas-2°grau 63,20% 100% 63,20% 100% 100% 100% Positiva
11 - indice de conciliagdo - Fase de
Estimular a Conhecimento 35,70% 36% 99,10% 36,8% | 35,0% 95,0% Negativa
conciliagdo e as | 12-
solugoes AcGesparafomentaraprevengdode
inovadoras de | conflitose a solugdo coletiva de
conflito conflitos de interesse 1 1 100,00% 2,00 1,00 200% Positiva
Desenvolver
politicas de
gestdo das - =
- 13503, .
demandas 13-Indice de redugio do acervo 11.913 | 13.339|  112,00% | 14089,00 95,8% | Negativa
. dos maiores litigantes 00
repetitivas e dos
grandes
litigantes
Dar efetividade ||, _{ e de execucio 122,90% | 100% |122,90% |786% |100% |78,60% Negativa
ds execugoes
15 - indice IGOV (indicador
bianual- aguardando divulgagdo
pelo TCU em 2017) NA
16 - Grau de satisfagdo dos
usudrios internos com a gestdo do
Fortalecer o conhecimento (pesquisa de
processo de satisfagdo prevista para ocorrer
governanca | &M 2017) NA
judicidria e 17 - indice de conclusdo dos
administrativa | projetos estratégicos 100% 60% 166,70% 66,7% | 70,0% 95,3% Negativa
18 - Agilidade na tramitagcdo dos
processos administrativos de
contratagdo 73,20% 70% 104,60% 61,5% | 80,0% 76,9% Negativa
19- Grau de satisfagdo do publico
interno com a comunicagdo B B = 64% 80% 80% ND
Potencializar o | 20-indice IGOV PESSOAS (Bianual.
capital humano | TCU deve divulggar em 2017) NA
da instituicdo,
garantindoum | 5, _ (i organizacional 82,9%| 70%| 118,4% |ND
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2015 2016
Objetivos . L . Variagao
o Indicadores estratégicos Desempenho Desempenho | 501 /2016
Resultado Meta (Resultado/ | Resultado | Meta (Resultado/
Meta) Meta)
ambiente de 22 - Unidades atendidas com
trabalho | . 56 minima de pessoal 65,40% |  90% 72,70% 36% | 90% 40% Negativa
sauddvel e
equilibrado 23 - Provimento dos cargos de
magistrado 93,60% 95% 98,60% 97% 95% 102% Positiva
24.1 - indice de absenteismo -
doenca -
Servidores 2,80% 3% 107,00% 2,7% 3% 110% Positiva
24.2 - indice de absenteismo -
doenga -
Magistrados 2,10% 3% 145,80% 2,6% 3% 115% Negativa
25 - Cumprimento das atividades
formativas programadas para
magistrados 93,10% 100% 93,10% 90,7% 80% 113,4% Positiva
25.A - Adesdo nas atividades
programadas para magistrados
(participacdo nas atividades) 33,70% 33% 102,20% 73,5% | 38,4% 191,4% Positiva
26.1 - Cumprimento das agdes de
treinamento previstas no Plano
Anual de Capacitagdo — PAC - Area
Judicidria 69,90% 100% 69,90% 81,1% 80% 101,4% Positiva
Desenvolver 26.2 - Cumprimento das acées de
conhecimentos, treinamento previstas no Plano
habilidades e | Anual de Capacitagdo — PAC -
atitudes, com Area Administrativa 40,80% | 77,50% 52,70% 34,3% | 80,0% 42,9% Negativa
foco na 27 - Capacita¢do de gestores em
estratégia competéncias gerenciais 40,10% 70% 57,30% 44,3% | 76,0% 58,3% Positiva
28.1 - Capacitagdo de servidores
da drea judiciaria - minimo 20
horas - (exceto gestores) 24,50% 70% 35,00% 32,1% | 76,0% 42,2% Positiva
28.2 - Capacitagao de servidores
da drea administrativa - minimo
de 20 horas- (exceto gestores) 32,3% | 76,0% 42,5% ND
29-A - Adesdo nas atividades de
capacitagdo programadas para
servidores (participagdo nas
atividades) 74,6% | 38,4% 194,3% ND
i 30 - indice de execugdo do
A”;:f:tg:‘;’ 9 | orcamento disponibilizado 81,70% | 63,40% 128,90% | 70,05% | 64,4% | 108,77% | Negativa
transparéncia de | 31 - Execugdo orgamentaria das
custos iniciativas estratégicas 72,40% 70% 103,40% 100% 70% 143% Positiva
Consolidar e 3
aprimorar a 32 - Indice Igov Tl ( Aguardando
governanga de | divulgacao do resultado pelo TCU) NA
m 33.A - indice de alcance das Metas
do PETIC (Substitui o indicador 33) | NA NA NA 62,5% 67% 93,3% ND
34.1 - Disponibilidade dos
Garantir a sistemas criticos - Area
disponibilidade | Judiciaria 99,60% 95% 104,90% 100% 99% 100,70% Positiva
de sistemas | 34.2 - Disponibilidade dos
essenciais de Tl e | sistemas criticos - Area
a seguranga da | Administrativa 99,80% 95% 105,00% 100% 99% 101% Negativa
informagdo L . .
35 - Andlise de riscos dos sistemas
de TIC criticos 60% 20% 300,00% 80% 40% 200% Negativa
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2015 2016
LD Indicadores estratégicos Variacdo
estratégicos i Desempenho Desempenho | 5515/7016
Resultado Meta (Resultado/ | Resultado | Meta (Resultado/
Meta) Meta)
36 - Gestdo de riscos de seguranga
de TIC 52,30% 50% 104,50% 51% 60% 85% Negativa
37.1 - Grau de satisfagdo do
magistrado e servidor com o o o
infraestrutura do TRT/RJ - ; 80% 70% 115%
Condigdes fisicas ND
37.2 - Grau de satisfagdo do
magistrado e servidor com
. infraestrutura do TRT/RJ - 81,0% 70,0% 115,7%
Garantir a - .
) mobilidrio e equipamentos da
infraestrutura .
apropriada as unidade ND
‘;ticidades 38 - Grau de satisfagdo dos
Judicials e usuadrios internos com a execucdo - 92,1% 90,0% 102,3%
administrativas de servigos (Help Desk) ND
39 - Grau de satisfagdo do
magistrado e servidor com a _ _ ) _ _ _
seguranca provida pelo TRT/RJ
(Pesquisa de satisfagdo em 2017) NA
40 - Atendimento de incidentes e
requisicbes de servicos no prazo 98% 75% 130,70% 95,1% | 90,0% 105,7% Negativa
Legenda 1 - perspectivas estratégicas e fardis de desempenho
Perspectivas estratégicas Critério de desempenho dos fardis dos indicadores
estratégicos
Sociedade Verde Alcance da meta maior ou igual a 100%
Processos Alcance da meta maior ou igual a 90% e menor
Internos Amarelo que 100%
Recursos Vermelho Alcance da meta que 90%
Legenda 2
Nao
NA | apurado
Nao
ND | disponivel
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2.1.1.1 Desempenho por perspectiva estratégica

Analisando o desempenho a partir das Perspectivas Estratégicas, Tabela III e Tabela IV,
observa-se que na perspectiva Recursos encontram-se 17 indicadores (38,6%) com desempenho
igual ou superior a meta, um indicador (2,3%) com desempenho maior ou igual a 90% e menor que
100% da meta, e seis indicadores (13,6%) com desempenho inferior a 90% da meta. Importa
destacar que desses seis indicadores com desempenho inferior a 90%, os indicadores 22, 26.2, 27,
28.1; 28.2, portanto, cinco indicadores, apresentaram no exercicio 2016 desempenho inferior a 60%
da meta estabelecida. Observa-se que o desempenho muito abaixo da meta, nesses indicadores,
merece especial atencdo do CGE, tendo em vista que a perspectiva Recursos ¢ a que oferece o
suporte para o alcance dos objetivos estabelecidos nas demais perspectivas estratégicas.

Na perspectiva Processos Internos, aparecem cinco indicadores (11,4%) com desempenho
igual ou superior a meta, cinco indicadores (11,4%) com desempenho maior ou igual a 90% e
menor que 100% da meta, e seis indicadores (13,6%) com desempenho inferior a 90% da meta.
Nessa perspectiva nao houve indicadores com desempenho inferior a 60% das metas estabelecidas.

Finalmente, na perspectiva Sociedade, encontra-se um indicador com desempenho igual ou
superior a meta, um indicador com desempenho entre 90% e 100% da meta e dois indicadores
(4,5% dos indicadores estratégicos) com desempenho inferior a 90% da meta. Os dois indicadores
com desempenho inferior a 90% da meta estabelecida, a saber, o indice de alcance das metas e o
indice de alcance das metas regionais, sao construidos a partir dos resultados de outros indicadores
do PEP 2015-2020 e, portanto, sdo proporcionalmente influenciados por aqueles indicadores.

Os indicadores com desempenho inferior a 90% da meta pretendida foram apreciados na I
RAE de 2017 e as consideracdes e deliberacdes sdo mostradas no Quadro V'# deste relatorio.

14 As justificativas e deliberagdes apresentadas pelo CGE constituem parte do relatorio da I RAE de 2017, realizada em
xxx de maio de 2017.
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Tabela II- Quantidade indicadores por nivel de desempenho em cada objetivo e perspectiva estratégica

SOCIEDADE PROCESSOS INTERNOS RECURSOS
Desempe~nh? Desenv. Gestdo e Gl a Sistemas e F.
em relagdo a - . Prestagdo ..~ | Grandes < Capital ; . aprimorar a Infraestrutura | Total | o -
Meta Cidadania L Conciliagdo | ... Execugbes | Governanga Conheci | transparéncia seguranga da . 2
Jurisdicional litigantes Humano governanga de | ~. ~ apropriada
mentos de custos n informagao
100% ou mais 1 4 1 4 4 2 3 4 23 52,3%15
90% a 100% 1 2 1 1 1 1 7 15,9%
80% a 90% 3 1 1 5 11,5%
70% a 80% 1 1 1 3 6,8%
60% a 70% 1 1 2,3%
Abaixo de 60% 1 4 5 11,4%
Subtotal 2 3 0 0 1 2 1 4 0 0 1 0 14 31,8%
Sem apuragao 2 1 1 1 0%
Total 4 9 2 1 1 3 5 8 2 1 4 4 4416 100%
Legenda 3
Critérios de desempenho dos faréis dos indicadores estratégicos
Verde Alcance da meta maior ou igual a 100%
Amarelo Alcance da meta maior ou igual a 90% e menor que 100%
Vermelho Alcance da meta menor que 90%

15 Valor diferente do apurado no indicador 2, “indice de alcance das metas regionais”, pois tanto o indicador 1 quanto o indicador 2 foram considerados nos calculos da

tabela.
16 Apenas indicadores apurados no exercicio de 2016.
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Tabela III - Quantidade indicadores por nivel de desempenho em cada perspectiva estratégica

Desempenho em PERSPECTIVA
relagdo a meta SOCIEDADE | P.INTERNOS | RECURSOS | SUBTOTAIS
100% ou + 1 5 — >3
90% a 100% 1 5 1 >
80% a 90% 0 4 1 s
70% a 80% 1 2 0 .
60% a 70% 1 0 0 1
abaixo de 60% 0 0 5 -
Subtotal 2 6 ”
Sem apurag¢do 0 2 3 s
Total 4 16 24 a0

Tabela IV- % de indicadores por nivel de desempenho em cada perspectiva estratégica

Desempenho em relagao a PERSPECTIVA
] SOCIEDADE | P.INTERNOS | RECURSOS | Total
100% ou + 2,3% 11,4% 38,6% 52,3%
90% a 100% 2,3% 11,4% 2,3% 15,9%
80% a 90% 0,0% 9,1% 2,3% 11,4%
70% a 80% 2,3% 4,5% 0,0% 6,8%
60% a 70% 2,3% 0,0% 0,0% 2,3%
Abaixo de 60% 0,0% 0,0% 11,4% 11,4%
Subtotal abaixo de
90% 4,5% 13,6% 13,6% 31,8%
Total 9,1% 36,4% 54,5% 100,0%

2.1.1.2 Desempenho em 2016 e a variacao em rela¢ao ao exercicio de 2015.

Avaliando a variagdo dos indicadores em relagao ao exercicio de 2015 percebe-se, da leitura
da Tabela V e da Tabela VI, que dos 44 indicadores apurados, 12 (27,27%) variaram
positivamente, trés (6,28%) permaneceram estaveis e 21 indicadores (47,73%) tiveram variacdao
negativa. Desses 21, seis indicadores alcangaram ou superaram as metas, seis obtiveram
desempenho entre 90% e 100% das metas e nove atingiram desempenho inferior a 90% das metas
estabelecidas. Importa registrar que desses nove indicadores (desempenho menor que 90% e

17 Excluem-se desse valor os indicadores ndo apurados no exercicio.
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variagdo negativa), os indicadores 22 e 26,2 alcangaram desempenho inferior a 60% das metas
estabelecidas. Nesse contexto, embora todos os indicadores com desempenho inferior a 90%,
independente da variacdo, tenham sido objeto de apreciagdo e de alguma deliberacdo na primeira
RAE de 2017, indicadores com desempenho muito aquém da meta estabelecida e viés negativo
podem ensejar um diagndstico de causa e efeito que resulte, possivelmente, numa agdo especifica
ou em um projeto para eliminar a lacuna de desempenho.

Em relagdo a variacdo dos indicadores, importa destacar que a unidade estratégica do
tribunal ja faz o acompanhamento mensal'® e, nesse contexto, pode perceber as variagdes negativas
com antecedéncia razoavel e acionar o sistema de governanca institucional para as medidas
corretivas.

Tabela V - Quantidade de indicadores por nivel de desempenho em relacio a variagiao

2015/2016.
Desempenho em VARIACAO (2015 para 2016)
relagdo 3 meta NEGATIVA | SEM VARIAGCAO POSITIVA ND | SUBTOTAIS
100% ou mais 6 2 10 5 23
90% a 100% 6 7
80% a 90% 3 1 1 5
70% a 80% 3 3
60% a 70% 1 1
Abaixo de 60% 2 2 1 5
Subtotal 9 1 2 2 14
Sem apuracgao 0
Total 21 3 12 8 44

Tabela VI - % de indicadores por nivel de desempenho em relacio a variaciao 2015/2016

Desempenho em VARIACAO (2015 para 2016)
relagdo a meta NEGATIVA | SEM VARIACAO |  POSITIVA ND %
100% ou mais 26,1% 8,7% 43,5% 21,7% 100%
90% a 100% 85,7% 0,0% 0,0% 14,3% 100%
80% a 90% 60,0% 20,0% 0,0% 20,0% 100%
70% a 80% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
60% a 70% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Abaixo de 60% 40,0% 0,0% 40,0% 20,0% 100%
Subtotal 64,3% 7,1% 14,3% 14,3% 100%
Sem apuragao
Total 47,73% 6,82% 27,27% 18,18% 100%

18 Disponivel em http://www.trtl jus.br/web/guest/planejamento-2015-2020.
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2.1.1.3 - Consideragdes e deliberacdes do CGE sobre os indicadores cujo desempenho foi inferior a 90% das metas
estabelecidas.

No Quadro V estdo elencados todos os indicadores estratégicos, por objetivos e perspectiva estratégica, cujo desempenho em 2016
foi inferior a 90% da meta estabelecida. Tais informagdes foram retiradas do relatério da primeira Reunidio de Analise da Estratégia de 2017
(I RAE de 2017), que apreciou os resultados de 2016 e do primeiro trimestre de 2017.

Importa destacar que as Reunides de Analise da Estratégia - RAE objetivam alinhar o entendimento acerca da estratégia da
organizagao, realizar o acompanhamento dos resultados dos indicadores, em cotejo com suas respectivas metas € promover ajustes € outras

medidas necessarias a melhoria do desempenho, assim como monitorar o andamento dos projetos estratégicos.

Quadro V- Quadro com as consideracdes e deliberacoes do CGE para o desempenho abaixo de 90%em 2016.

2016
. Objetivos/Indic Al q A cfi
Perspectivas - Variacio Consideragdes sobre o desempenho explicitadas na ATA e " -
Estratégicas ""“”Z ) Desempenho | 2015/2016 no Relatério da I RAE 2017. Deiberas GRS 2O 1
estratégicos Resultado | Meta (Resultado/
Meta)
O indicador mede o grau de atingimento, pelo TRT da
. 1°Regido, das metas da Justica do Trabalho determinadas pelo
1 - Indice de CNIJ e/ou CSJT, e que foram incorporadas no PEP2015-2020.
. alcance das 34 55 61,80% Negativa | No exercicio ndo foram computados os indicadores IGov do N . . L
Garantir os . JN o | As agdes corretivas aplicadas aos demais indicadores
s metas TCU. Em razio disso, a meta contempla apenas os indicadores 5
direitos da P 3 . ) ) acabam por repercutir no desempenho destes
5 5 apurados pelo TRT. O desempenho ficou abaixo da meta em | .
cidadania . —— indicadores.
fungdo do desempenho dos demais indicadores.
2 - Indice de O indicador retrata o resultado do planejamento estratégico
alcance das 54,8% 71,00% 77,10% Negativa institucional e, sendo assim, ¢ influenciado pelo resultado dos
metas regionais demais indicadores.

19 http://www.trt] jus.br/web/guest/raes-2015-2020
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2016
o Objetivos/Indic - q a 60
Perspectivas Variacido Consideragdes sobre o desempenho explicitadas na ATA e q o
Estn‘l’te’gicas EulGs | Desempenho 2015/;016 ‘ no Relatério d'; IRAE l21017. Deibeiaco: b CCHnAIR 201
estratégicos Resultado | Meta (Resultado/
Meta)
5-Tempo médio O indicador 5, embora tenha apresentado resultado muito
de duragio do proximo a meta em 2016, com viés de baixa, foi discutido em
processo-1°grau- . maio de 2017, pois, no primeiro trimestre, apresentou
Fase de 2o 2300 ki Negativa desempenho inferior a 90% da meta estabelecida, recebendo
Conhecimento com isso o farol vermelho.
(em dias) Na reunido do Comité de Efetividade na Prestagéo Jurisdicional
e de Conhecimento alertou-se para os elevados tempos médios
do indicador em 2017, acima dos resultados de 2016, que ja ndo
alcanf;aram l_oda_\s as metas do exe_rc_icio. O IESMO 0COITeu M | ) Gestor das Metas, Desembargador Corregedor
i relagdo ao mdlcad[or ) 6. O comité considerou os seggmtes Regional, oficiara as Varas do Trabalho e aos
6-Tempo médio fator6§ como possiveis causas fios resultafios: suspensdo de | Gabinetes de Desembargadores ~ divulgando  os
de duragao do 297.00 267.00 89.9% Negativa exp@dle{}te no municipio do Rio de Janeiro em .vn'.lu‘de da | resultados das Metas Nacionais por unidade judiciaria,
processo-2°grau ’ ’ g realizagio das Olimpiadas; aumento da distribuido; e | glicitando maior participagdo dos gestores.
Jeroor e (em dias) intercorréncias do PJe. Ressaltou-se que o resultado poderia ter
prestagio sido pior se ndo tivesse havido o auxilio do Grupo de Apoio da
jurisdicional Corregedoria Regional. Todavia, vislumbraram que havera uma
m melhoria nos prazos com a posse dos novos juizes, ocorrida ao
pia final de2016 ¢ inicio de 2017.
celeridade e 8.2 - Indice de Embora a meta desse indicador tenha sido reduzida no exercicio
produtividade | processos 84% 100% 83,9% Negativa | passado, mesmo no 1° trimestre de 2017 a meta definida ainda
julgados - 2° grau nao foi atingida.
Conforme deliberado no Comité de Efetividade na
Restam 114 processos (14,6%) para que este indicador alcance | Prestagdo Jurisdicional e de Conhecimento, a
a meta estipulada para o exercicio de 2017 (98%). Dos 778 Corregedoria Regional verificara os 25 processos de
processos pendentes em 2014, 462 foram julgados em 2015 agdes coletivas pendentes de julgamento no 2° grau e,
10.1-indice de (59,4%) e 169 em 2016 (21,7%). No 1°trimestre de 2017, se for o caso, solicitard que sejam registrados os
agdes coletivas 89.9% 100% 89,99 Sem apenas 18 processos foram julgados (2,3%). Observa-se que o | andamentos faltantes no sistema a fim de exclui-los da
julgadas- e ° L0 variagdo desempenho mensal tem apresentado indices cada vez menores | pendéncia. Além disso, o magistrado Gestor de Metas,
1°grau*** em relagao as metas estimadas, o que representa a necessidade | Corregedor Regional, encaminhard, por oficio, a
de um esfor¢o maior para compensar esses resultados e alcangar | relagdo dos processos de agdes coletivas pendentes de
a meta do corrente ano. julgamento as Varas do Trabalho (1° grau) e aos
Gabinetes de Desembargadores, solicitando maior
empenho para que a meta seja cumprida.

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2016

22




JTRT

> RegiGo

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

2016
o Objetivos/Indic - q a 60
Perspectivas Variacido Consideragdes sobre o desempenho explicitadas na ATA e q o
Estn‘l’te’gicas EulGs | Desempenho 2015/;016 ‘ no Relatério d'; IRAE l21017. Deibeiaco: b CCHnAIR 201
estratégicos Resultado | Meta (Resultado/
Meta)
O indice em relagdo ao 1°trimestre ficou 42% abaixo do
estipulado para o exercicio de 2017. Além disso, analisando os
trés primeiros meses do ano verifica-se que em nenhum més a
meta foi alcancada, o que representa a necessidade de um
esforgo maior para compensar esses resultados e alcangar a
meta do corrente ano.
Dar 14 - indice de Durante a reunido do Comité de Efetividade na Prestagdo Nao houve deliberagao do CGE. Indicador sendo
efetividade as execugio 78,6% 100% 78,60% Negativa | Jurisdicional e de Conhecimento, apos diversas exposigdes, monitorado mensalmente.
execugoes concluiu-se que, provavelmente, a razao do resultado estar tao
baixo é porque o0s processos arquivados provisoriamente com
efeito de baixa, em virtude da emissdo de certidao de crédito,
ndo sdo considerados para a saida da meta, tendo em vista que a
execugdo infrutifera faz com os mesmos permanegam
pendentes, o que ndo condiz com a realidade de fato.
Segundo a Diretoria Geral, o indicador ¢ bastante sensivel aos | Na proxima reunido do CGE, os responsaveis pelo
18 - Aili procedimentos orgamentarios do Tribunal, sendo que, em 2016, | indicador ~ deverdo  apresentar ~uma  proposta,
- Agilidade na . . N . .
tramitagio dos por conta das incertezas econdmicas da Justiga do Trabalho, f:on}emplando a revisdo na forma _d_e ) calculo do
. diversos processos de contratagdo foram autuados, contudo, indicador, com mudangas nos marcos inicial e final de
processos 61,5% 80,0% 76,9% Negativa ~ A . N e . . .
Fortalecer o administrativos tlcaram. SuSpensos até a f:fetlva dlsponlblllc.laFlg orgamentaria. contagem, assim como nos prazos de feferencl.a,.te.ndo
processo de de contratagio Além disso, informou, ainda, que 0 marco inicial da contagem | em vista que foi identificada pertinéncia de se iniciar a
governanga precisa ser alterado para refletir o real trabalho da area contagem do prazo com a aprovagdo da contratagdo
Judicidria e administrativa. pelo Presidente do TRT.
administrativa | 19 - Grau de
satisfagao do Nio constam no relatorio da I RAE, tampouco na Ata do CGE, as consideragdes ou deliberagdes da CGE para o
publico interno 64% 80% 80% ND ’ SO >
indicador.
com a
comunicagdo
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2016
. Objetivos/Indic oo . ~ .
Perspectivas Variacido Consideragdes sobre o desempenho explicitadas na ATA e q o
Estthe'gicas EulGs | Desempenho 2015/;016 ‘ no Relatério d'; IRAE l21017. Deibeiaco: b CCHnAIR 201
estratégicos Resultado | Meta (Resultado/
Meta)
A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) informou que, no més
de margo de 2017, do total de 436 unidades existentes no
TRT/RJ, 155 estavam com a lotagio minima atendida,
ocasionando o resultado de 35,6% (54,4% abaixo da meta
estabelecida para 2017), restando atender 238 unidades com a
lotagao minima para alcangar a meta. Ainda segundo a SGP,75
unidades administrativas (17% do total de unidades do TRT/RJ)
ndo possuem lotagdo ideal porque foram criadas apds a
Potencializar o publicagdo da Resolugdo Administrativa N° 58/2012, que se
capital deu em 5/1/2013. A Diretora da SGP informou que o projeto-
{lun{an'o_d “ 22 - Unidades pi!o} © para Validar. ap rqpcjsta de ‘metodologia que estab§lece O Desembargador Presidente do Tribunal, ressaltou
institui¢do, . critérios para a distribui¢do da for¢a de trabalho das arcas . . X P s
5 atendidas com . L. . I ~_ | que, diante da crise nacional, ¢ dificil a criagdo de
garantindo um lotacio mini 36% 90% 40% Negativa | administrativas e de apoio judiciario se encontra em execugdo, § : . .
. otagdo minima . . N novos cargos, sendo provavel que o indicador continue
ambiente de de pessoal motivo pelo qual ainda ndo tem como apresentar resultados, com resultados insatisfatérios
trabalho conforme deliberado pelo CGE na III RAE de 2016. Também .
sauddvel e foi informado que o pardmetro utilizado para definir a lotagdo
equilibrado ideal das Varas do Trabalho encontra-se atualizado com base no
triénio 2013-2015.
O Diretor da SDE informou que, com a implantagdo dos
critérios  previstos na Resolugdo CNJ n° 219/2016,
provavelmente, haverd uma grande alteragdo nos resultados do
indicador. Ressaltou, ainda, que os Projetos de Lei que preveem
criagdo de novos cargos para o TRT/RJ sdo importantissimos
para a Instituicdo e que, sendo aprovados, provavelmente
resultardo no cumprimento da meta.
26.2-
Cumprimento
das agdes de
Desenvolver treingmento o L . O Diretor da SDE ressgltgu, ainda, que esta sendo
conhecimentos previstas no 343% 80.0% 42,9% Negativa _O mc!lcador aprese?t.ou variagdo negativa e desempenho .elaborado Plano Estryateglco da ESACS com metas
habilidades e Plano Am{al de insuficiente nos exercicios 2015 ¢ 2016. mlern_as.e~que have(a, em breve, proposta para
s Capacitagio — substitui¢do desses indicadores.
atitudes, com . - .
i PAC - [¢] CQE deliberou por ag}]arflar a préxima reunido para
S Area analisar o resultado dos indicadores ou a referida
GRS Administrativa proposta de substitui¢do.
27 - Capacitagdo Segundo o Relatorio da RAE, pelo desempenho em 2015 ¢
de gestores em 44,3% 76,0% 58,3% Positiva 2016, sugere-se rever a meta, ou a carga horaria minima, bem
competéncias como implementar alguma agdo para incentivar essas
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Perspectivas
Estratégicas

Objetivos/Indic
adores
estratégicos

2016

Resultado

Meta

Variacio

Desempenho | 2015/2016

(Resultado/
Meta)

Consideragdes sobre o desempenho explicitadas na ATA e
no Relatério da I RAE 2017.

gerenciais

capacitagdes.

28.1-
Capacitagio de
servidores da
area judiciria -
minimo 20 horas
- (exceto
gestores)***

32,1%

76,0%

42,2% Positiva

Pelo desempenho em 2015 e 2016, sugere-se rever a meta, ou a
carga horaria minima, bem como implementar alguma a¢ao
para incentivar essas capacitagdes

28.2-
Capacitagdo de
servidores da
area
administrativa -
minimo de 20
horas- (exceto
gestores)***

32,3%

76,0%

42,5% nd

Pelo desempenho em 2016, ano de criagdo do indicador,
sugere-se rever a meta, ou a carga horaria minima, bem como
implementar alguma agdo para incentivar essas capacitagdes

Deliberagoes do CGE na I RAE/2017

Garantir a
disponibilidad
e de sistemas
essenciais de
Tlea
seguranga da
informacdo

36 - Gestao de
riscos de
seguranga de
TIC**

51%

60%

85% | Negativa

Nao constam no relatério da I RAE, tampouco na Ata do CGE, as consideragdes ou deliberagdes da CGE para o

indicador.

Legenda 4 — Perspectivas estratégicas e faréis de desempenho

Perspectivas estratégicas

Sociedade

Processos
Internos

Recursos

Critério de desempenho dos faréis dos indicadores

estratégicos

Verde Alcance da meta maior ou igual a 100%
Alcance da meta maior ou igual a 90% e menor

Amarelo que 100%

Vermelho Alcance da meta que 90%
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2.1.1.4 Item 1.7.2.1.1 do Acérddo TCU n2 8954/2015-22 Camara

Em relagdo a recomendagdo que consta no item 1.7.2.1.1 do Acordao TCU n°® 8954/2015-
2* Camara, a Tabela I mostra o resultado dos indicadores nos exercicios 2015 e 2016. A partir de
janeiro do exercicio de 2016, tornou-se possivel o acompanhamento da evolucdo dos indicadores
com periodicidade mensal de medigdo, diretamente na pagina do PEP 2015-2020%°. Além disso, as
respectivas analises criticas estdo igualmente disponiveis nos relatorios das Reunides de Analise
Estratégica®!, que também podem ser consultados na pagina da Gestdo Estratégica Institucional.
Nesses relatorios, encontra-se a analise critica e as deliberagdes do CGE em relagdo a execugao do
Plano Estratégico.

Observa-se que, no sitio eletronico do TRT da 1* Regido, encontra-se a maioria das
informacdes e relatorios gerenciais sobre a concepgio e execucdo da estratégia institucional *%e de
TIC?, em especial o recém-lancado “Resumo de Monitoramento Anual — Indicadores”, que esti
atualizado até maio/2017 e mostra o desempenho nos exercicios 2015 ¢ 2016.

2.1.1.5 Iniciativas estratégicas

Quanto aos projetos estratégicos, ha no rol da Tabela I dois indicadores que retratam o
desempenho institucional na sua execucdo. Trata-se do indicador 17, que mede o percentual de
conclusdo dos projetos, e do indicador 31, que afere a execugdo orcamentaria das iniciativas
estratégicas.

No exercicio de 2016, 66,7% dos projetos estratégicos foram concluidos para uma meta de
70%. O alcance da meta ficou em 95,3%, o que resultou no farol amarelo de desempenho.

Em relacdo ao indicador 31, cumpre ressaltar que 100% dos recursos orcamentarios
destinados as inciativas estratégicas foram executados no exercicio de 2016. Tal resultado
representa que a meta estabelecida no exercicio foi superada em 43pp.

No quadro 3.4.2 do Relatério de Gestdo sdo apresentados os principais resultados dos
projetos estratégicos encerrados ou concluidos no exercicio de 2016.

Como também mencionado no item 2.1.1.4 deste documento, a partir de janeiro do exercicio
2016 tornou-se possivel o acompanhamento dos projetos estratégicos com periodicidade mensal,
diretamente na pagina do PEP 2015-2020. Além disso, as respectivas analises criticas estao
igualmente disponiveis nos relatorios das Reunides de Andlise Estratégica®®, que podem ser
consultados na pagina da Gestdo Estratégica Institucional. Nesses relatorios encontram-se as
consideragdes e deliberagdes do CGE sobre os projetos estratégicos.

20 Disponivel em: http://www.trt1.jus.br/web/guest/planejamento-2015-2020. Consultado em 3/07/2017.

2l Disponivel em: http://www.trtl.jus.br/web/guest/raes-2015-2020. Consultado em 3/07/2017.
2Disponivel em: http://www.trt1 jus.br/web/guest/gestao-estrategica-nova. Consultado em 3/07/2017.

2 Disponivel em: http://www.trtl.jus.br/plano-estrategico-de-ti-e-comunicacoes. Consultado em 3/07/2017.
2 Disponivel em: http://www.trtl.jus.br/web/guest/raes-2015-2020. Consultado em 3/07/2017.
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2.1.2 Execucdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo

Conforme o item 5.3.2 do Relatdrio de Gestdo de 2016 (pag.187), o PETIC? do Tribunal
Regional do Trabalho da 1* Regido para o periodo de 2015-2020 esta alinhado aos Planos
Institucionais e de TIC do Poder Judicidrio, da Justica do Trabalho e do TRT da 1* Regido, para o
mesmo periodo. O mencionado item do RG de 2016 mostra ainda, no quadro 5.3.2.1, as etapas de
elaboragdo do Plano e a vinculagdo entre objetivos estratégicos institucionais e objetivos de TIC. Ja
no quadro 5.3.2.5 do mesmo RG 2016 encontra-se o rol dos projetos estratégicos institucionais sob
o gerenciamento da Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI), e, no quadro 5.3.2.6, acham-se
os projetos estratégicos da area de TIC coordenados pela Secretaria de Solu¢des em TI (SST).

No rol dos indicadores estratégicos apresentados no Quadro 3.4.1 do RG-2016 e na Tabela
L, o indicador 33-A ¢ o que resume o desempenho do Tribunal na execu¢do do PETIC. No exercicio
de 2016 foram atingidas 62,5% das metas estabelecidas no Plano, resultando num alcance de 93,3%
da meta aprovada para esse indicador.

Na Tabela VII estdao os resultados apurados para os indicadores do PETIC referentes ao
exercicio de 2016.

O desempenho na execuc¢ao do PETIC no exercicio e 2016 foi objeto de discussdao em
recente reunido do Comité de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (CTIC), no
dia 12/06/2017. Na oportunidade dentre diversos assuntos, foram detalhadas as razdes do
desempenho inferior as metas bem como as deliberagdes do Comité.

2.1.2.1 Item 1.7.2.1.3 do Acérddo TCU n2 8954/2015-22 Camara

O Quadro VI mostra as consideragdes e deliberacdes no ambito da reunido do Comité de
TIC, atendendo ao disposto no item 1.7.2.1.3 do Acérdao 8654/2015-2°C, com as informagdes
sobre 0 ndo cumprimento das metas estabelecidas no PETIC.

% Disponivel em http:/www.trt1.jus.br/plano-estrategico-de-ti-e-comunicacoes. Consultado em 3/07/2017.
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Tabela VII - Indicadores PETIC 2016

Atualizado: 22/06/2017

Indica Valor
dor Meta 2016 alcancado Desempenho Farol
2016
Indice de satisfagiio de usuarios externos com a qualidade
1 dos servigos e sistemas de Tecnologia da Informagéao e 60,00% 41,01% 68,35% '
Comunicagio
Indice de satisfagdo de usuarios internos com a qualidade
2 dos servigos e sistemas de Tecnologia da Informagao e 80,00% 65,63% 82,04% ‘
Comunicagao
3 Indice de Governanga de TI - iGovTI Intermediario Aprimorado 100,00% ‘
4 ;r:ai;e de solugdo dos incidentes no sistema PJe-JT, no 72.00% 93.36% 129.67% .
5 Indice .de projetos ade.rentes a metodologia de 50,00% 75.00% 150,00% ‘
gerenciamento de projetos de TIC
6.1 Indice dfe implantagdo de Gestdo de Risco de TIC 30,00% 36.82% 122.73%
(Operacional)
“ Indice de 1m1,)la}ntag:ao dc.: Gestdo de ngcg de 60.00% 50.97% 84.94% .
TIC (Tecnologico nos Sistemas Essenciais)
; Indice de mapeamento de riscos das solugdes 50,00% 100,00% 200,00% .
de TIC consideradas criticas
. Ind{c.e de iniciativas de consc1entlz~a<;a0 sobre a 3 " 700,00% ‘
Politica de Seguranga da Informagéo
5 Indlge de execugao de contratagdes efetuadas £0,00% 40,00% 50.00% ‘
considerando o orcamento aprovado
Indice de iniciativas de TIC desenvolvidas no
10 . . 1 0 0,00%
TRT/RJ adotadas em outros regionais
. Indice de formahza(;ao das n}etodologlas de 50,00% 40,00% 80.00% ‘
desenvolvimento e sustentacdo de software
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Indice de sistemas judiciais aderentes ao ‘
12 . o 80,00% 100,00% 125,00%
Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI) ° ’ °
. g:)dllac; (}E:r Indisponibilidade Nao-Programada 2.00% 0.62% 323.30% ‘
14 ;I}(il(‘:]% de Indisponibilidade Programada do 6.00% 5.88% 102,10% ‘
s fir;dr}clec de conformidade a infraestrutura minima 60,00% 87.50% 145.83% ‘
Indice de implantagdo de controles de
16 | seguranca de TIC em ambientes criticos ou 70,00% 88,87% 126,96% ‘
sensiveis ao negocio
- g;dclggie gc;];z:lzli;algao dos servidores ocupantes 80,00% 59.00% 73.86% ‘
0 Indice de capacitag@o dos §erv1dores nao 70,00% 48.06% 68.66% '
ocupantes de cargo gerencial
19 Indice de cumprimento do Plano Anual de Capacitagao 70,00% 70,00% 100,00% ‘
P 5 o > o s o
20 ?Sq;l;‘(l:ledgsecs;)nformldade a estrutura minima de TIC 60.00% 92.31% 153.85% ‘
21 ILO - Indice de Liquidagdo Or¢amentaria 55,00% 86,92% 158,04% ’
22 IEO - indice de Empenho Or¢amentario 90,00% 100,00% 111,11% ‘
23 | IEEO - indice eficiéncia de execugio orgamentdria 61,00% 86,92% 142,50% ‘
24 iz;(t)isa:i Edlce de ac¢des orgamentarias de investimento 80.00% 40.48% 50.60% ‘

Legenda 5 — Faréis de desempenho do PETIC

Valor alcangado igual ou maior que 100% da
meta

Valor inferior a 90% da meta
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Quadro VI - Consideracdes e deliberagoes no ambito do CTIC para os indicadores com desempenho inferior as
metas.

Indice de satisfagao _de usuarios . Quanto a pesquisa de satisfagdo externa e interna, respectivamente,
1 ext.ernos com a quahdagie dos servi¢os | foi informado que o periodo de coleta foi de 12/12/2016 a

e sistemas de Tecnolqgla da 19/12/2016, o que foi considerado por todos como um periodo curto

Informagéo e Comunicagdo demais ¢ em um periodo nao propicio. Logo, foi proposta a
realizagdo da pesquisa em setembro, com duracdo de 15 dias,
prorrogado por mais 15 dias, o que foi aceito pelo Comité. Houve

Indice de satisfacao de usuarios recomendacdo no sentido de promover divulgacdo extensiva da

) internos com a qualidade dos servigos | pesquisa, por meio do portal e outros meios.

e sistemas de Tecnologia da

Informacdo e Comunicagao
Informou-se que os principais problemas enfrentados na gestdo de

Indice de implantagdo de Gestdo de riscos sdo: a dificuldade em se implementar os controles sugeridos,

6.2 Risco de TIC (Tecnoldgico nos quando o desenvolvimento do software ndo ¢ controlado pelo

Sistemas Essenciais) TRT/RJ, bem como a concorréncia com outras atividades nos
setores responsaveis pela implementacao.

O resultado abaixo da meta foi atribuido as restrigdes orgamentarias
enfrentadas pelo TRT/RJ. Contudo, questionou-se a metodologia de

Indice de execucao de contratacdes calculo do indicador: se deve ser considerado o orgamento

9 efetuadas considerando o orgamento efetivamente disponibilizado ou o planejamento or¢amentario
aprovado previsto para o ano, aprovado pela Presidéncia. O CTIC deliberou
no sentido de serem analisados os dados reportados para o indicador
9 do PETIC, com informa¢@o de achados em uma préxima reunido.

P L Este indicador sera alterado, conforme deliberagdo que consta na

Indice de iniciativas de TIC i oA L. ) ,

. Ata da Reunido do Comité, com o intuito de considerar também o
10 desenvolvidas no TRT/RJ adotadas . L .
L esforgo empregado por este Tribunal em iniciativas nacionais,

em outros regionais : .

mesmo que oriundas de outros Regionais.
Esclareceu-se que os processos sdo considerados formalizados caso
fndice de formalizacio das estejam implantados na ferramenta de Service Desk do TRT/RJ ou
. ¢ . publicados no portal de processos TIC. A agdo 058 do PDTIC esta
11 metodologias de desenvolvimento e ~ . .

e A - em andamento, e se propoe a definir e formalizar os processos de
sustentacdo da Secretaria de Solu¢des de TI (SST), sendo que, desta
forma, a meta prevista para o ano seria alcangada.

17 Indice (tle Cgp acitagao dos gefwdores Os resultados abaixo da meta foram atribuidos a restri¢cao

ocupantes de cargo gerencia or¢amentaria enfrentada pelo TRT/RJ no exercicio de 2016. Para o

r o . exercicio de 2017, a ESACS ja est4 atuando na disponibilizacdo de

Indice de capacitacdo dos servidores . . : .

18 ~ . cursos de nivel gerencial e ndo gerencial.
ndo ocupantes de cargo gerencial

24 TAOE - Indice de agdes orgamentarias | As agdes orgamentarias de investimento efetivadas também sofreram
de investimento efetivadas impacto decorrente das restricdes orcamentarias.
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3 ITEM 3 - AVALIACAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS. Item ajustado nos

termos da

reunidao na SECEX/RJ em 12/12/2016.

No item 3 do Relatério de Auditoria de Gestdo do exercicio de 2015, esta unidade de
controle informou o seguinte:

“Em cumprimento a agdo 2.4 do Plano Anual de Auditoria de 2016 foi realizada
uma auditoria®® que avaliou os indicadores de desempenho do PEP 2015-2020
quanto a sua qualidade, confiabilidade, representatividade, homogeneidade,
praticidade e validade, com o intuito de atender ao estabelecido no art. 5°, inciso
XVIII, da Resolugao CNJ n°171/2013.

Aproveitando-se a metodologia empregada na auditoria supracitada e
alguns de seus resultados, procedeu-se entdo a avaliagcdo®’ pretendida no item 3
do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 147/2015.

Com base nessas duas avaliagcoes é possivel concluir que:

91% dos indicadores analisados tem capacidade de representar, com maior
proximidade possivel, a situagdo que a UPC pretende medir e de refletir os
resultados das intervengoes efetuadas na gestdo;

100% dos indicadores analisados tem capacidade de proporcionar medigdo da
situagdo pretendida ao longo do tempo, por intermédio de séries historicas;

100% dos indicadores analisados apresentam confiabilidade das fontes dos dados
utilizados para o calculo do indicador, e tem metodologia de coleta,
processamento e divulgacdo de dados transparente e replicavel por outros
agentes, internos ou externos a UPC;

100 % dos indicadores analisados apresentam facilidade de obtengdo dos dados,
elaboracdo do indicador e de compreensdo dos resultados pelos usudrios da
informagado;

98% dos indicadores analisados apresentam razoabilidade dos custos de
obtengdo do indicador em relagdo aos beneficios da medig¢do para melhoria da
gestdo da unidade.

Diante do exposto, importa destacar que aquelas situagoes em que o0s
indicadores ndo atendem totalmente aos requisitos verificados na supracitada
auditoria vém sendo examinadas no ambito da Gestao Estratégica do Tribunal.”

Atualmente, considerando que os resultados da auditoria de indicadores estratégicos foram
discutidos pelo sistema de governanca do TRT, como documentado nos autos do processo SCI
0001139.83.2016.5.01.1000, ¢ que as providéncias cabiveis e possiveis vém sendo tomadas,
entende-se que os indicadores estratégicos utilizados no PEP 2015-2020, em sua maioria, atendem
aos requisitos minimos exigidos neste item.

26 Processo SCI 0001139.83.2016.5.01.1000
27 Processo SCI 0003970.07.2016.5.01.1000
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4 ITEM 4 - AVALIACAO DA GESTAO DE PESSOAS. Item ajustado nos termos da
reunido na SECEX/RJ em 12/12/2016.

4.1 Adequabilidade da forca de trabalho frente as suas atribuigoes.

Numa visdo geral, a forca de trabalho deste Tribunal Regional do Trabalho encontra-se
adequada as suas necessidades, haja vista que a lotacdo autorizada e a lotagdo efetiva se equivalem.
Em 2016, a lotacdo efetiva no final do exercicio foi 4.440 funcionarios, sendo 335 referentes a
membros de poder e agentes politicos; 3.853 servidores de carreira; 167 servidores de carreira
removidos de outros TRTs, 7 servidores em exercicio provisorio neste TRT; 46 servidores
requisitados de outros 6rgaos e 32 servidores sem vinculo com a Administragdo Publica, ocupantes
de Cargos em Comissao de que trata o §7° do art. 5° da Lei n® 11.416/2006.

Sobre essa adequabilidade, cumpre destacar que a avaliagdo acima diz respeito apenas a
relagdo entre lotacdo autorizada e a lotacdo efetiva do Tribunal, portanto, o enfoque ¢ diferente
daquele apresentado na I RAE de 2017, quando da avaliagao do indicador estratégico n® 22.

Sobre o0 acordado em reunido com a SECEX/RJ a respeito do impacto no quadro de pessoal
dos servidores em condi¢des de aposentadoria, nota-se, das informagdes que constam nos itens
4.2.1(admissoes) e 4.2.4 (aposentadorias e pensdes) deste relatorio, que o saldo entre admissdes e
aposentadorias ainda ¢ positivo. No exercicio dessas contas houve 226 atos de admissdo contra 133
atos de aposentadoria. Embora as aposentadorias tenham aumentado em 10% com relagdo ao
exercicio de 2015, no exercicio de 2016 as admissdes suplantaram as aposentadorias em mais de
50%.

4.1.1 Retificagdo dos Quadros 5.1.1.1 e 5.1.1.2 do Relatério de Gestao de 2016.

Aproveitamos a oportunidade para apresentar uma retificagdo dos Quadros 5.1.1.1 — Forca
de trabalho da UJ e 5.1.1.2 — Distribui¢do da Lota¢ao Efetiva, fl. 118, do Relatorio de Gestao 2016,
encaminhado por este Tribunal ao TCU, como segue, uma vez que da analise desta Unidade de
Controle Interno, foram identificadas algumas divergéncias nos nimeros apresentados.

Quadro VII — Retificacdo do Quadro 5.1.1.1 do RG — Forc¢a de Trabalho da UJ — Situacio apurada em
31/12/2016

Tipologia dos Cargos Lotacao Ingressos no Egressos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1.Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4.440 4.408 261 249

1.1 Membros de poder e agentes politicos 346 335 22 11

1.2 Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4094 4073 239 238
1.2.1 Servidores de carreira vinculado ao 6rgdo 4094 4020'%8 236 231
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio - 7 - 1

1.2.4 Servidores requisitados de outros 6rgdos ¢ esferas - 46 3 6

3. Servidores sem vinculo com a Administra¢do Publica - 32 10 5

4. Total de Servidores (1+2+3) 4.440 4.440 271 254

28 Foram considerados neste quantitativo os servidores removidos de outros Orgdos da Justica do Trabalho nos termos da Resolugio CSJT n°
110/2012, haja vista que ndo ha campo proprio para estes servidores, no formulario.
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Fonte: Banco de Dados da Secretaria de Administragdo de Pessoal

Quadro VIII — Retificacdo do Quadro 5.1.1.2 do RG — Distribuicao da Lotacao Efetiva — Situacio em 31/12/2016

. . Lotac¢io Efetiva
Tipologia dos Cargos Krea Meio Area Fim
1.Servidores de Carreira (1.1) 1.019 3.054
1.1 Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.019 3.054
1.2.1 Servidores de carreira vinculado ao érgio 998% 3.022!
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 6
1.2.4 Servidores requisitados de outros orgdos e esferas 20 26
3. Servidores sem vinculo com a Administragdo Publica 6 26
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.025 3.080

Fonte: Banco de Dados da Secretaria de Administragdo de Pessoal

4.1.2 Afastamentos que reduzem a forga de trabalho

Quanto aos eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC, em
razdo da alteracdo dos quadros acima, ha necessidade, ainda, de que seja retificada uma das bases
que serviram de referéncia para calculo do indice de absenteismo as fl. 122/123 do Relatorio de
Gestao 2016, especificamente quanto aos servidores.

A quantidade de servidores a ser considerada ¢ de 4.105 (4.073 servidores de carreira + 32
servidores sem vinculo), ficando o calculo como abaixo:

40.975x100 o
4.105x335 77

Nao obstante, a conclusdo a que se chegou, relatada no Relatério de Gestdo, ndo se altera,
haja vista que se manteve a discreta reducao do absenteismo de servidores quando comparado com
o indice de 2015, o que, de toda sorte, foi positivo para o Tribunal, a saber, 3,1% (trés inteiros € um
décimo por cento) em 2015 para 2,9% (dois inteiros e nove décimos por cento) em 2016.

4.2 Observancia da legislagao sobre admissao, remuneragao, cessao e requisicao de
pessoal, bem como sobre as concessdes de aposentadorias, reformas e pensoes.

4.2.1 Da observancia da legislagao sobre admissao
Durante o exercicio de 2016, os processos relativos a convocagdo/nomeagao/posse de
candidatos aprovados em concurso publico foram objeto de analise, por parte desta Unidade de

Controle Interno, na fase de conferéncia dos formuléarios de SISAC de admissdo, oportunidade em
que foi verificado:

. se foram atendidas as exigéncias legais para a convocagao dos candidatos;

29 Foram considerados neste quantitativo os servidores removidos de outros Orgios da Justica do Trabalho nos termos da Resolugio CSIT n°
110/2012, haja vista que ndo ha campo proprio para estes servidores, no formulario
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. a existéncia da vaga;

. a ordem de classificagao;

. 0 respeito ao acesso dos candidatos pertencentes a categoria de deficientes fisicos;

. a observancia da dotacdo orgamentaria especifica para a contratagao;

. € todos os registros respectivos lancados no Sistema Informatizado de Pessoal (ERGON).

E, ainda, antes da remessa dos atos de admissdo ao Tribunal de Contas da Unido, por meio
do Sistema SISACNet, ¢ aferido se ha necessidade de corre¢des no formulario, que sao
solucionadas por intermédio de diligéncias encaminhadas a Unidade de Pessoal. S6 entdo esses
formularios sdao transmitidos ao TCU.

Durante o exercicio de 2016 foram disponibilizados 226 atos de admissdo, e esta Unidade
de Controle Interno ndo apresentou ressalvas em relacdo a esses atos quando de sua remessa ao
Tribunal de Contas da Unido, uma vez que as diligéncias internas foram suficientes para a corre¢ao
dos atos.

4.2.2 Daremuneragao

A remuneragdo dos cargos estd em consonancia com a Lei n° 11.416/2006 alterada pela Lei
n°® 13.317/2016, publicada em 21/07/2016, com o reajuste do vencimento, conforme itens I, II e III,
do art. 2° e da parcela denominada Gratificacdo de Atividade Judicidria-GAJ, conforme itens I, II e
ITI, do art. 3° desta ultima, devidamente parametrizados no Sistema Informatizado de Pessoal-
ERGON.

Em relagdo aos magistrados a tabela de subsidios encontra-se de acordo com a Lei n°
13.091, de 12.1.2015, publicada no Diario Oficial da Unido, em 13.1.2015.

4.2.3 Cessao e requisicdao de pessoal

No exercicio de 2016, este Tribunal teve 192 egressos (servidores em outros 6rgaos):
6 cedidos para exercicio de Cargo em Comissdo ou Fung¢dao Comissionada; 8 em exercicio
provisério e 178 removidos) e 252 ingressos (servidores vindo de outros Orgdos), estes ultimos
foram: 46 requisitados para exercicio de Cargo em Comissdao ou Fungdo Comissionada; 7 em
exercicio provisorio; 167 removidos e 32 sem vinculo, para exercicio de Cargo em Comissao. Com
base na analise dos relatérios extraidos do Sistema Informatizado de Pessoal, foi possivel concluir
que a observancia dos referidos institutos no ambito deste Regional encontram-se em consonancia
com o disposto no art. 5°, § 7°, da Lei n° 11.416/2006.
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4.2.4 Das concessdes de aposentadorias e pensdes>°

Foram iniciados 133 processos de concessdo de aposentadoria no exercicio de 2016 e
disponibilizados ao Tribunal de Contas da Unido 146 (cento e quarenta e seis) atos, sendo 08 (oito)
atos remanescentes do exercicio de 2015 e 08 (oito) atos de alteragdes/cumprimentos de diligéncias.
Esse resultado traduz-se em um aumento de 10% no numero de processos de concessdao de
aposentadoria em relagdo ao exercicio 20153!,

Em relacdo as pensdes foram disponibilizados 39 (trinta e nove) atos no sistema SISAC,
sendo 30 (trinta) atos iniciados em 2016 e 09 (nove) atos remanescentes do final do exercicio de
2015 + alteragdes/cumprimento de diligéncias do TCU.

4.3 Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestao de
pessoas

Em razao das auditorias de conformidade realizadas por esta Unidade de Controle Interno no
exercicio de 2016, foi possivel observar que as subunidades da Secretaria de Administragdo de
Pessoal e da Secretaria de Gestdo de Pessoas vém apresentando aprimoramento nos sistemas de
controle interno, porém, ainda identificamos a necessidade de melhoria em relacdo a alguns
procedimentos administrativos, e, por esta razdo, as recomendagdes oriundas desta Unidade de
Controle Interno tem refor¢ado a necessidade da adocdo ou revisao das rotinas de trabalho
implementadas, assim como a capacitacao dos servidores e a conscientiza¢do acerca da importancia
de se alcancar maior eficiéncia e eficdcia na realizagdo do trabalho desenvolvido pela
Administragdo, minimizando, assim, os riscos e atendendo aos objetivos da Institui¢do.

4.4 Tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistema contabil e nos
sistemas corporativos obrigatorios.

Depois de seguidas auditorias para verificagdo da regularidade dos procedimentos
relacionados ao registro contabil da folha de pagamento (processos SCI 09/13 e SCI 4647/15), que
permitiram inferir que o grau de tempestividade e qualidade dos registros de gestao de pessoas no
sistema contabil executados neste TRT/RJ ¢ de 100% (vide Relatério de Auditoria nas Contas de
2015), a metodologia de selecdo de auditorias dos Planos Anuais de Auditoria indicou que, com
relacdo a tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistema contabil e nos sistemas
corporativos obrigatorios relacionados a gestdo de pessoas, tal tema deveria ser abordado sob o
enfoque dos registros nos sistemas corporativos obrigatorios.

30 Método utilizado: Anélise documental em 100% dos atos.

31 Foram iniciados 120 processos de concessdo de aposentadoria no exercicio de 2015 e disponibilizados ao Tribunal de
Contas da Unido 135 atos, sendo 06 atos remanescentes do exercicio de 2014 e 09 atos de alteragdes/cumprimentos de
diligéncias.
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Assim, em cumprimento ao item 1.13 do Plano Anual de Auditoria de 2016 (PAA 2016)
foi realizada auditoria de conformidade, que teve por finalidade auditar sistemas eletronicos de
processamento de dados e suas informagdes de entrada e saida.

Dentro do escopo dessa auditoria, o sistema corporativo de pessoal foi avaliado com vistas
a responder se a confidencialidade da informagdo disponibilizada ou revelada no mesmo era
preservada.

Os achados de auditoria evidenciaram desconformidades com os critérios gerais que
balizaram essa auditoria, sandveis através da adogdo de simples boas praticas em seguranca da
informac¢do, mas com impacto relevante na diminuigdo dos riscos de uso indevido dos sistemas
avaliados.

As fragilidades de seguranga levantadas nessa auditoria levaram a conclusdo de que a
confidencialidade da informacdo disponibilizada ou revelada no ambiente dos sistemas avaliados,
dentre eles o de pessoal, ndo era preservada.

Deste modo, foram feitas recomendagoes dirigidas a Diretoria-Geral, para que promovesse
a regulamentagdo das Politicas de Seguranca da Informacdo e de Controle de Acesso relativo a
Seguranca da Informag¢ao do TRT/RJ com a finalidade de:

(1) restringir a concessao de acesso ilimitado e concomitante aos sistemas administrativos
de patrimdnio e de pessoal aqueles usudrios que realmente necessitem desse nivel de
acesso para execucao de suas tarefas;

(2) viabilizar a auditagem da integralidade das modificagcdes no banco de dados efetivadas
pelos usudrios através das transacdes;

(3) diminuir os riscos de:

(3.1) execucdo de transacdes incompativeis com a funcdo ou além da
responsabilidade dos usuarios;

(3.2) destruicao nao autorizada de registros de rastreabilidade das transacdes;

(3.3) inviabilidade de identificagdo dos responsaveis por modificagdes indevidas,
no banco de dados, efetivadas pelos usuarios através das transagdes do sistema; e

(3.4) uso indevido dos sistemas administrativos de patrimonio e de pessoal pelos
usudrios aos quais ¢ concedido acesso privilegiado.

Em resposta as recomendagdes dessa auditoria, a Diretoria-Geral adotou providéncias
objetivas no sentido de promover a regulamentacao das citadas politicas — ainda em fase de
implementagdo —, sendo que a aderéncia da regulamentagdo aos termos das recomendagdes somente
poderd ser aferida quando a mesma existir e estiver em vigor, estando mantidos os riscos
levantados, o que, em ultima analise, pode afetar a qualidade dos registros do sistema corporativo
de pessoal.
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5 ITEM 5 — AVALIAGAO DA GESTAO DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA, TERMO
DE COOPERAGAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES
OU INSTRUMENTOS CONGENERES.

Item dispensado de apresenta¢do nos termos da reunido na SECEX/RJ em
12/12/2016.

6 ITEM 6 - AVALIACAO DA GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES
6.1 Regularidade dos processos licitatdrios e das contratagdes, por amostragem.

Os processos de contratagdo implementados pelo TRT-1* Regido sdo analisados por
este orgao de Controle Interno segundo o Plano Anual de Auditoria — PAA. A selecao das
auditorias de conformidade ¢ realizada a partir da adocdo dos critérios de materialidade, relevancia,
criticidade e risco, baseados na experiéncia dos auditores dessa area de atuagdo, com excecao dos
processos de contratacdo de obras, auditados em sua totalidade de forma prévia em face das
disposi¢cdes da Resolugdo CSJT — Conselho Superior da Justica do Trabalho n° 70/2010%2.
Outrossim, a critério da Administracdo deste Regional e no ambito de sua discricionariedade, sdo
também encaminhados para andlise, de forma excepcional, processos considerados de maior vulto
e/ou complexidade, auditados antes da realizagdo da licitacdo ou da autorizagdo para a dispensa e
inexigibilidade da licitacao.

Os critérios utilizados na andlise da regularidade dos procedimentos legais das licitagdes,
nas fases interna e externa, ¢ da formalizagdo e execugdo dos contratos e termos aditivos sao as
normas previstas nas Leis n°s 8.666/93 e 10.520/02, Lei Complementar n® 123/06, Decretos n°s
2.271/97, 5.450/05, 7.892/13, dentre outros, bem como resolugdes e orientagdes do CNJ - Conselho
Nacional de Justi¢a, do CSJT - Conselho Superior da Justica do Trabalho e jurisprudéncia do TCU
— Tribunal de Contas da Unido.

O PAA/2016 previu a avaliacdo de uma amostra estatistica de processos de contratagdes
realizadas em 2015, com o escopo de verificar a regularidade quanto a justificativa para a
contratagdo, especificagdes do objeto e estimativa/justificativa dos precos (Processo SCI- 0005110-
76.2016.5.01.1000 - Relatorio finalizado em setembro de 2016). Constatou-se ao final que, de modo
geral, o Tribunal vinha atendendo aos requisitos legais e jurisprudenciais em relagdo a esses pontos
analisados. Fizeram-se oportunas algumas recomendagdes para futuro, que foram acatadas na
totalidade, comprometendo-se a Administragao a aprimorar os procedimentos.

32 Dispde, no ambito da Justica do Trabalho de 1° e 2° Graus, sobre: I- O processo de planejamento, execucdo e
monitoramento de obras; II — Parametros e orientagdes para contratagdo de obras; III — Referenciais de areas e diretrizes
para elaboracdo de projetos.
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Auditoria similar foi realizada nesse primeiro semestre de 2017 com amostra estatistica de
processos de contratacdes de 2016, conforme previsdo da acdo n° 1.4 do PAA/2017 (Processo
PROAD n° 538/2017). Mais uma vez, nao foram encontradas falhas capazes de macular a
legalidade dos procedimentos implementados. As principais recomendacdes que serdo objeto de
monitoramento sao as seguintes:

e Que sejam adotados, sempre que possivel, critérios de sustentabilidade com base nas
diretrizes da Resolugdo 103/2012 do CSJT e na IN 01/2010 da SLTI/MP, ou que sejam
apresentadas as justificativas para a ndo exigéncia, caso a caso;

e Que nos Acordos de Niveis de Servico seja fixada, de maneira exata, a faixa limite de
tolerancia para aplicacdo de sangdes cabiveis em caso de prestacdo de servigos fora dos
padrdes, ou até mesmo rescisao do contrato;

¢ Que seja justificada, em contratagdes futuras, a junc¢do de dois objetos pertencentes a nichos
distintos de mercado, promovendo-se nesse caso o adequado detalhamento das
peculiaridades de cada prestagao e permitindo a subcontratagdo para a execugao dos servigos
mais especializados;

e Que se evite a indicagdo de marcas na formulagdo do objeto a ser contratado, salvo se
seguidas das expressoes “ou equivalente/ou similar”, sendo aceitdvel apenas para atender a
exigéncias de padronizacdo, com justificativa prévia, seguindo assim o que preceitua a
Sumula/TCU n° 270;

e Que os Planos de Trabalho sejam sempre elaborados previamente a confec¢do do
Documento de Referéncia da contrata¢do, na forma prevista no art. 2°, I a III, do Decreto
2.271/97;

¢ Que se pondere adequadamente sobre a desconsideracao de valores, da composi¢ao do prego
estimado, obtidos no site Comprasnet, por serem inferiores aos apresentados por empresas,
visando ao alinhamento com o previsto nos incisos I e III do art. 2° da IN SLTI/MP 5/2014 ¢
jurisprudéncia do TCU, em especial o Acordao 1.445/2015 do Plenario;

e Que se evite incluir valores diferentes oriundos da mesma empresa para a composicao do
valor estimado da contratacdo (valor contratado atualmente e valor encaminhado para fins
de pesquisa), aplicando-se, quando necessario, indice de reajuste aos precos ja praticados
pela empresa neste Orgdo, salvo manifesta incompatibilidade desses com o mercado,
hipdtese que justifica a consideragao apenas do novo preco cotado;

e Que se proceda com cautela no levantamento de cotagdes para a estimativa de precos, de
modo a considerar apenas precos que se encaixam na especificacdo do objeto, admitindo-se
alguma flexibilidade dentro dos limites da razoabilidade;

e Que a pesquisa de precos para futuras contratagdes de servigos ndo fique restrita a propostas
enviadas por potenciais licitantes, devendo-se privilegiar a cotagdo de precos unitarios para
os insumos em diversas fontes, em especial aqueles praticados no ambito da Administracao
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Publica, conforme previsto no art. 2° da IN SLTI/MP 5/2014 c¢/c o art. 15, V, da Lei
8.666/1993 e reforcado pelo Acordao TCU n°® 2816/2014 - Plenario, dentre outros.

Embora nao prevista no Plano Anual de Auditoria da SCI para o exercicio 2016,
porém solicitada pelo Comité Gestor de Seguranga da Informagdo (CGSI) do Orgio e respaldada no
art. 2° I, do Ato n® 10/2014 do TRT/RIJ, foi realizada auditoria de conformidade, de forma
complementar e excepcional, com o intuito de verificar o uso dos recursos do TRT/RJ em
contratagdes de TI no exercicio de 2015, o que englobou ndo sé a verificacao do efetivo uso das
solugdes adquiridas, mas também a conformidade dos procedimentos das contratacdes em relagdo
as exigéncias legais e jurisprudenciais (Processo TRT-SCI- 5566-26.2016.5.01.1000).

Assim, buscou o trabalho adentrar nos aspectos relativos as fases interna, externa e de
execucdo das contratacdes de TI, de modo a mensurar o atendimento aos principios da legalidade,
eficacia e eficiéncia nas aquisi¢des e servicos daquela natureza. Concluidas as andlises pertinentes,
foram detectados achados em pequeno niimero, que ndo ensejariam providéncias mais graves. Nao
obstante, foram exaradas recomendagdes pontuais para o aprimoramento dos procedimentos futuros
concernentes a contratacoes na area de TIC, com as quais se comprometeram as unidades
administrativas. Sao elas:

o Que fossem seguidos os preceitos contidos na Resolugdo 182/2013 do CNJ, no que
tange a apresentacdo das solugdes disponiveis no mercado de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo e seus respectivos fornecedores no documento Anélise da Viabilidade da Contratacao,
de modo a fortalecer a justificativa das escolhas de solugdes de TI a serem adquiridas por este TRT,
mediante analise comparativa;

o Que fosse observado, no que se refere a estimativa/justificativa do preco das
contratagdes, a possibilidade de utilizagcdo, sempre que possivel, de valores oriundos de fontes
diversificadas de consulta, em especial precos praticados no dmbito da Administragdo Publica,
evitando-se a comprovacao de sua adequacdo com base apenas em propostas de potenciais
fornecedores, salvo justificativa formalizada nos autos, em consonancia com a jurisprudéncia do
TCU sobre o assunto;

o Que se evitasse, com base no principio da segregacdo de fungdes, que as pesquisas de
precos fossem efetuadas pelos setores demandantes das contratagdes, com vistas a preservar a
objetividade e a impessoalidade dos processos, especialmente quando se tratar de adesdo a Registro
de Precgos.

Ja a auditoria levada a efeito no ambito do processo TRT-SCI- 8366-
27.2016.5.01.1000 teve a finalidade de wverificar, nos autos eletronicos das contratacdes, o
preenchimento dos requisitos legais e jurisprudenciais para a celebracdo dos aditivos contratuais,
verificando-se aspectos referentes a: justificativa para o aditivo; enquadramento legal; respeito aos
limites de acréscimos e supressdes; formalidades comuns as alteragdes (manutengdo de condigdes
de habilitagdo, autorizacdo do ordenador de despesas; reforco de garantia; publicacdo), dentre
outros. O conjunto de processos analisados nessa oportunidade foi obtido por meio da selecdo de
uma amostra estatistica de alteragdes contratuais ocorridas em 2016. Quase todas as recomendagdes
jé& foram acatadas, subsistindo discussdes pontuais no ambito do monitoramento.

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2016 39



PODER JUDICIARIO
‘ T R T JUSTICA DO TRABALHO

19 Regido

Foi realizada, ainda, auditoria de conformidade relativa a regularidade das terceirizacdes de
atividades no Tribunal (processo TRT-SCI n® 0004960-32.2015.5.01.1000). O objetivo principal do
trabalho foi avaliar se o planejamento das terceirizagdes selecionadas por amostragem e as
respectivas execugdes contratuais observaram a legislag@o e jurisprudéncia vigentes sobre a matéria,
tendo por escopo a analise de 5 (cinco) contratagdes atinentes as naturezas de despesa 37 (Locacao
de Mao de Obra) ou 39 (Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica), de acordo com a
classificacdo do Manual Técnico de Or¢gamento da Unido de 2015.

Embora ndo se tenham detectado achados de natureza grave o bastante para comprometer a
legalidade dos procedimentos, foi recomendada uma série de medidas, em relacdo aos contratos
entdo em vigor e também quanto aos procedimentos futuros, para corrigir/evitar falhas nos modelos
de contratagdo e nas respectivas execucdes contratuais, que se encontram atualmente em fase de
monitoramento.

Outrossim, cumpre destacar que esta Unidade de Controle Interno também realiza um
trabalho de monitoramento acerca das recomendacdes langadas nos pareceres emitidos nos
processos de contratagdo, quando objeto de auditoria preventiva fundamentada no Art. 2°, II, do Ato
n°® 10/2014. Considerando os dados parciais de monitoramento desse primeiro trimestre de 2017,
que englobam pareceres e relatorios em geral (todas as acdes do Plano), obtém-se a distribui¢ao
mostrada no Grafico I quanto ao atendimento das recomendacdes:

u C- CUMPRIDA
W E - EM CUMPRIMENTO
W P - PARCIALMENTE

CUMPRIDA
m NA - NAO APLICAVEL

Grafico I - Analise do atendimento das recomendagodes de auditoria na area de licitacdes e contratos - 1°
trimestre/2017

Por todo o exposto, considerando os percentuais alcancados, os métodos de selecdo de
amostra, o resultado das auditorias realizadas e a atuagdo da Administragdo para a corre¢dao de
procedimentos quando das recomendagdes desse 6rgdo de Controle Interno, conclui-se, de modo
geral, pela regularidade dos processos licitatorios e contratagdes efetuadas pelo Tribunal.

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2016 40



PODER JUDICIARIO
‘ T R T JUSTICA DO TRABALHO

19 Regido

Nao obstante, merece ressalva questao decorrente da informacdo contida no item
5.2.3 do Relatério de Gestdo apresentado ao TCU. Embora a matéria ndo tenha sido objeto de
auditoria especifica no exercicio de 2016, verifica-se do Quadro 5.2.3.1, as pags. 155 ¢ 172, a
existéncia de cessdes de uso de espago ao Banco do Brasil, em prédios do Tribunal, sem o
correspondente pagamento pela cessao e pelo rateio dos gastos de manutengdo, conforme previsto
na Resolugao CSJT n® 87/2011.

Foi informado no referido quadro, e confirmado junto aos setores competentes, que a Gltima
avenga tratando de cess@do com o Banco teve seu termo final em 09/07/2014 (v. fl. 155), e desde
entdo “estdo sendo realizadas tratativas entre a Administracdo do Tribunal e o Banco do Brasil,
com vistas a formaliza¢do da Cessdo de Uso, defini¢do dos valores e rateio das despesas, porém,
ainda sem sucesso.” (pg. 172).

As areas ocupadas pelas agéncias do Banco do Brasil sdo significativas, requerendo,
portanto, maior celeridade a solugdo das negociagdes a esse respeito, ainda que se trate de
institui¢ao de natureza publica e relevante para as atividades da Justica relacionadas a administragao
dos depositos judiciais.

6.2 Utilizagao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na
contratacao de servicos e obras.

A utilizagdo de critérios de sustentabilidade ambiental pelo Tribunal Regional do
Trabalho da 1* Regido vem sendo avaliada por esta Unidade de Controle Interno - UCI desde 2011,
quando foi realizada Auditoria Operacional especifica, oportunidade em que foram efetuadas
algumas recomendagdes para o aprimoramento da gestdo, em regra acatadas pela Administragao.

Em maio de 2012 foi publicada a Resolu¢do n® 103 do CSJT, que instituiu o Guia Pratico
para inclusdo de critérios de sustentabilidade nas contratacdes de bens e servicos no ambito da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, tendo sido realizada, em agosto do mesmo ano,
auditoria por esta Unidade de Controle Interno, por solicitagdo do Conselho Superior, para
verificagcdo do grau de aderéncia do TRT as disposi¢cdes do Guia em questdo, concluindo-se que a
Administragdo vinha intensificando os esforcos para a adocdo das boas praticas recomendadas,
conforme estudos ja iniciados no ambito do processo TRT-DG n° 015/12 (“Estudo sobre
contratagdes sustentaveis”).

Nesse sentido, houve o incremento do programa de capacitacdo voltado para essa area,
cumprindo registrar a realizacdo no exercicio de 2012 do “Curso Avangado de Licitagdes, Contratos
e Sustentabilidade das Contratagdes”, com carga horaria de 24 horas-aula para cerca de 30
participantes, ¢ o “Curso de Capacitagdo em Contratagdes Sustentaveis”, com 10 horas-aula,
promovido pelo CSJT e Ministério do Meio Ambiente e transmitido para os TRTs. Em 2015 foi
realizada palestra “A importancia da reducdo do consumo de 4gua”, que contou com a participacao
de 49 servidores e o treinamento Gestdo Ambiental On line, para 2 servidores.

A Instituicdo tem desenvolvido, por intermédio da Comissdo Permanente de
Responsabilidade Socioambiental (CPRSA), diversas acdes destinadas a conscientizar os servidores
da necessidade de protecdo ao meio ambiente e da preservacdo de recursos naturais. Mesmo que

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2016 41



PODER JUDICIARIO
‘ T R T JUSTICA DO TRABALHO

19 Regido

ndo tenham sido alcangados os patamares ideais, ha hoje, incontestavelmente, uma preocupacao
maior com a preservagdo do meio-ambiente.

Como critérios de sustentabilidade ja implementados pelo TRT da 1* Regido, além da
utilizacao de papel reciclado, com impressao frente e verso, estdo a compra de lapis cuja técnica de
extragdo de madeira respeite as normas de reflorestamento, a aquisi¢do de envelopes e agendas
feitos exclusivamente de material reciclado, a utilizagdo de canecas de louga pelos servidores
(evitando o consumo de copos descartaveis) e a utilizagdo sistematica de plasticos biodegradaveis e
produtos de limpeza/conservagao que atendem as especificagdes da ANVISA.

Em relacdo a aquisi¢do de mobiliario (material permanente), sdo exigidas caracteristicas de
sustentabilidade, como a rastreabilidade e legalidade dos insumos de madeira em conformidade
com as normas de cadeia de custdédia CERFLOR NBR 14790 ou FSC-STD-40-004.

No que diz respeito ao descarte dos residuos reciclaveis, em atendimento ao que dispde o
Decreto n°® 5.940/2006, foi implementada a coleta seletiva através da instalacdo das lixeiras
apropriadas. O 6rgdo, inclusive, contratou uma empresa de consultoria para o aperfeicoamento do
sistema de gerenciamento de residuos (Processo SOF 187/11) que, a época, classificou todos os
residuos produzidos pelo Tribunal, propds padrdes administrativos estabelecendo rotinas
apropriadas para o respectivo tratamento e o treinamento dos principais agentes envolvidos nesse
processo.

Quanto ao consumo de energia elétrica, a instalacdo de sensores e a colocagdo de lampadas
fluorescentes compactas ou tubulares de alto rendimento foram medidas que contribuiram para a
reducdo em 8% desse consumo, em comparacdo aos antigos materiais utilizados, tendo sido
sugerida por este Controle Interno a extensdo dessas medidas a todas as unidades do Regional. Os
editais passaram a exigir, também, a adocdo das classificacdes de ruido e eficiéncia energética
Procel para eletrodomésticos, visando a escolha de aparelhos mais econdmicos e silenciosos.

Em se tratando da utilizagdo da 4gua e reducdo do seu consumo, apontam-se algumas
medidas que foram adotadas, tais como a elabora¢do de projetos que preveem sistema de
reaproveitamento de aguas pluviais. Também foi incluida, nas especifica¢des técnicas dos projetos
em andamento, a colocacdo de torneiras com regulagem de fluxo e a adog@o do sistema de caixa
acoplada para descarga sanitaria, a fim de se evitar o desperdicio de agua.

Em relagdo aos cartuchos e toners, atentando-se para a Lei n® 12.305/2010, que institui a
Politica Nacional de Residuos Solidos, regulamentada pelo Decreto n® 7.404/2010 (também
disposta na Resolugao n°® 103/2012 do CSJT), ¢é prevista exigéncia nos editais de licitacdo para que
as empresas observem o SISTEMA DE LOGISTICA REVERSA que, em sintese, consiste na coleta
de igual quantidade de cartuchos de toner e/ou cilindros inserviveis, da mesma marca/modelo do
que os fornecidos, para fins de devolucdo ao fabricante ou importador, responsaveis pela sua
destinacdo final ambientalmente adequada.

Elencam-se na sequéncia outras obrigagdes das contratadas ja adotadas nos editais e termos
de referéncia analisados, em consonancia com os critérios definidos no Guia Pratico:
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Obediéncia as Normas Regulamentares expedidas pelo Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE, sobre a Seguranga e Medicina do Trabalho;

Exigéncia de fornecimento dos equipamentos de seguranca em atencao a Norma
Regulamentadora n°® 6 e demais normas do MTE;

Capacitacao a todos os trabalhadores em satde e seguranca do trabalho;

Comprovacao de nao possuir inscricdo no cadastro de empregadores flagrados
explorando trabalhadores em condigdes analogas as de escravo;

Comprovacao referente a ndo infracdao das leis de combate a discriminac¢do de raga ou
de género etc.

Emprego de egressos do sistema carcerario.

No que concerne a concepg¢ao dos projetos e especificacdes em geral ja figuram nos projetos
basicos mais recentes, além das exigéncias ja citadas, o uso de:

Revestimentos para reducao de carga térmica;

Solugdes construtivas que garantem maior flexibilidade a edificacdo, evitando-se
prejuizo e desperdicio quando necessario promover mudangas no ambiente;

Madeira de origem legal no canteiro de obras, e utilizacdo de andaimes e escoras,
preferencialmente metalicos, ou de material que permita a reutilizagao;

Fornecimento de maquinas e aparelhos consumidores de energia, cujos modelos estejam
classificados com classe de eficiéncia “A” na Etiqueta Nacional de Conservacdo e
Energia (ENCE), em consonancia com o disposto no art. 3°, caput e § 1°, da IN n°
2/2014 da SLTI/MP;

Materiais e equipamentos nas edificagdes que atendam a critérios de sustentabilidade,
além de se observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos
da constru¢ao civil (Lei 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Soélidos,
Resolucdo n° 307/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA e IN n°
1/2010 da SLTI/MP).

Importante considerar que o TRT da 1* Regido efetuou contratagdo de empresa especializada
para elaboragdo de projetos basicos de reformas e adaptagdes prediais (TRT-SOF 64/2010), a fim
de viabilizar o acesso aos portadores de necessidades especiais, sendo que, nos prédios proprios, as
respectivas obras se encontram em fase de execugdo, com previsdo de conclusdo para o ano de

2017.

Registre-se que umas das recomendagdes exaradas por este 6rgdo de Controle Interno,
quando da realizagdo de auditoria especifica sobre o tema, foi a do estabelecimento de um plano de
acdo com a definicdo formal de objetivos e metas realistas para a adocdo das diretrizes e demais
critérios estabelecidos no Guia Pratico que, porventura, ainda ndo haviam sido incorporados aos
processos de trabalho e atividades do TRT da 1* Regido. A referéncia para esse planejamento era
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entdo o Decreto Federal n°® 7.746/2012, que regulamentou o Art. 3° da Lei n® 8.666/93, ao
estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel
nas contratagdes realizadas pela Administracdo Publica Federal, dentre outras providéncias.

Com a publica¢do da Resolugdio n° 201/2015 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ)*3, foi
finalmente instituido o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional do Trabalho da 1*
Regido (PLS-TRT/RJ) para o periodo de 2016-2020, por meio do Ato da Presidéncia n® 114/2015,
com o0s seguintes objetivos principais:

I. adog¢@o de modelos de gestao organizacional e de processos estruturados na promog¢do da
sustentabilidade ambiental, econémica e social;

IL. revisao dos processos de trabalho que tenham impacto no orcamento administrativo, com
vistas ao aperfeicoamento continuo e gradativo da gestdo do gasto publico;

III. estimulo a reflexdo, a capacitagdao, a mudanga nos padrdes de compra e contratagdes, ao
consumo consciente, a gestdo dos documentos e dos residuos gerados, bem como a
qualidade de vida do ambiente de trabalho, do corpo funcional, da forca auxiliar de trabalho
da instituicdo e de outras partes interessadas.

Tomando por base os indicadores definidos na Resolugdo do CNJ, o Plano, disponivel na
internet’*, estabeleceu metas para a evolucdo do desempenho ambiental, econdmico e social no
ambito do TRT/RJ.

6.3 Qualidade dos controles internos administrativos relacionados a atividade de
compras e contrata¢es em todas as suas etapas.

O TRT - 1* Regido vem gradualmente aprimorando sua estrutura de controles internos
relacionados a 4rea de compras e contratagdes, ainda que ndo tenha uma cultura estabelecida de
analise de riscos que permita a ado¢do de metodologia tecnicamente mais adequada para tanto.
Como pontos positivos, citam-se 0s seguintes:

e Hé documentos disponiveis que regulam internamente o tramite processual aplicavel a
cada etapa da contratacdo, amplamente conhecidos e, em regra, respeitados no ambito
das unidades envolvidas no processo de trabalho em questdo. Os processos de
contratacdo, atualmente, sdo inaugurados com o preenchimento de listas de verificacio
que exigem a apresentacao de informagdes e justificativas pelos setores solicitantes de
cada objeto;

e Existem unidades administrativas com a atribuicao especifica de analisar os documentos
de referéncia das contratagdes, visando a detectar possiveis inconformidades em relacdo

33 Dispde sobre a criagdo e competéncias das unidades ou niicleos socioambientais nos 6rgdos e conselhos do Poder
Judiciario e implantagdo do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ).
34 http://www.trt1.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=6a3a7¢2d-7dc9-4b88-ad00-bafaf258¢83&groupld=10157
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a legislacao aplicavel e a padronizar os instrumentos respectivos, incluindo-se o exame
e adequacao dos dados e lancamentos realizados nas planilhas estimativas de custos. A
Comissao Permanente de Licitagdao e Pregoeiros (CPL) também realiza o saneamento do
processo quando eventuais impropriedades ndo sdo detectadas precocemente,
constituindo-se em mais um controle preventivo das licitacdes, além da atuagdo da
propria Assessoria Juridica, na forma do art. 38, paragrafo nico, da Lei 8.666/93.

e Foram criadas Assessorias de Contratacdes ¢ de Conformidade vinculadas a Diretoria-
Geral, a partir da Resolu¢gdo Administrativa n® 40/2015 (vigente desde janeiro/2016),
com atribui¢cdes relacionadas ao acompanhamento e revisdo dos procedimentos
administrativos de contratacdo, inclusive no que concerne ao atendimento das
recomendacdes dos 6rgdos de Controle, o que vem conferindo maior seguranca as
decisdes do Ordenador de Despesas.

Auditorias especificas na area de avaliacao de controle internos, entretanto, vém detectando
oportunidades de melhoria nesse sistema, destacando-se algumas recomendagdes efetuadas no
ambito do trabalho desenvolvido no processo TRT-SCI n°® 0001883-15.2015.5.01.1000 (Auditoria
Operacional referente aos controles internos administrativos relacionados a contratacdes), as quais
ainda se encontram em processo de discussao e/ou implementacao no Tribunal:

e Priorizar a continuidade da implantacio de politica de gestdo de pessoas por
competéncias, estabelecendo regras para a lotagdo e avaliagdo do desempenho de
servidores em cada unidade, privilegiando aqueles que melhor atendam ao perfil
definidlo em matriz de competéncias especifica, o que evitaria paternalismos,
contribuiria para a profissionalizagdo da gestdo e melhoria dos trabalhos, além de
subsidiar os programas de capacitacdo voltados para o preenchimento das lacunas de
competéncia verificadas;

e Aprimorar os Indicadores de Desempenho da area de contratacdes, a fim de que possam
contribuir para a celeridade dos tramites de elaboracdo do Documento de Referéncia;

e Detalhar os critérios, forma e conteido do Plano de Trabalho e demais documentos
iniciais de instrucdo dos autos a serem apresentados pelos setores solicitantes dos
contratos de prestacdo continua, a fim de que os processos transcorram de forma célere,
economica e eficaz;

e Avaliar a pertinéncia de mudanga na metodologia de tramitacdo dos processos
administrativos de contratagdo, especialmente daqueles de prestagdo continua, de modo
que a analise pelos setores ocorra somente em etapas criticas, que de fato requeiram
algum juizo de valor por parte da unidade administrativa, evitando-se despachos
meramente de encaminhamento, que possam influir na celeridade e efetividade das
contratacoes;

e Avaliar a necessidade/viabilidade de disciplinar a rotatividade de fungdes no ambito
deste TRT, de forma a impedir que o mesmo servidor seja responsavel por atividades
com potencial de serem atingidas por irregularidades por um periodo de tempo
prolongado.
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7 ITEM 7 - AVALIACAO DE PASSIVOS ASSUMIDOS PELA UJ SEM PREVIA
PREVISAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS OU DE RECURSOS.

Item dispensado de apresentacio nos termos da reunido na SECEX/RJ em
12/12/2016.

8 ITEM 8 - AVALIACAO OBJETIVA SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO (TI) DA UPC. Item ajustado nos termos da reunido na SECEX/RJ
em 12/12/2016.

O Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regido ¢ uma instituicdo que depende cada vez
mais da Tecnologia da Informacgdo (TI) para desenvolver adequadamente suas atividades. Cabe
ressaltar que a maior automagao de processos de trabalho do Tribunal, com a implantacao do PJe e
do Processo Administrativo Eletronico, permite assegurar o alcance e a manuten¢do de padrdes de
desempenho e qualidade compativeis com as necessidades da sociedade brasileira, incluindo ai a
celeridade na resolugdo dos conflitos.

Nao ¢ por outro motivo que esta Unidade de Controle Interno vem buscando ampliar o
alcance das auditorias nesse campo e, para tanto, conta com a lotacdo, na Coordenadoria de
Auditoria de Licitagdes e Contratos, de um Analista Especializado na area de Tecnologia da
Informacao.

Dentre os trabalhos ja desenvolvidos nessa area, releva mencionar que no final do exercicio
2014 houve a participagdo na A¢do Coordenada de Auditoria, promovida pelo CNJ, que teve por
finalidade verificar o cumprimento, por parte deste Regional, da implantacdo das diretrizes
constantes na Resolugdo n° 182, de 17 de outubro de 20133, do referido Conselho Superior, para as
contratacdes de solucdo de tecnologia da informa¢do e comunicagdo — concernentes ao
planejamento, anélise da viabilidade, sustentagdo do contrato, estratégia, analise de riscos, dentre
outras disposigoes.

Ao fim dos exames constatou-se que o Tribunal encontrava-se em fase final de elaboragdo e
revisdo das minutas de PADs — Padrdes Administrativos, no intuito de formalizar processo de
trabalho especifico para contratacao de bens e servicos de TI, em conformidade com as diretrizes da
Resolugdo n°® 182/2013. Ademais, foram confeccionados pelas areas técnicas modelos de
formularios proprios, a instruir autos de contratacdo, a serem preenchidos pelos setores
competentes, visando a garantir a observancia integral dos termos do normativo do CNJ. A partir do
exercicio 2015, concluidos os referidos procedimentos, as contratagdes de T1 passaram a observar,
em regra, a integralidade dos termos da Resolucdo em comento, o que proporcionou o
aprimoramento das contratagdes nessa area e maior efetividade da gestao.

35 Dispde sobre diretrizes para as contratagdes de Solugdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio pelos 6rgios
submetidos ao controle administrativo ¢ financeiro do Conselho Nacional de Justiga (CNJ).
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No ano de 2016 foi realizado importante trabalho que visou avaliar os sistemas estabelecidos
para governanga, riscos e controle de TIC no TRT da 1* Regido®¢, considerando ser cada vez maior
a atencao conferida ao tema pelo TCU e Conselhos Superiores. A metodologia utilizada para a
auditoria operacional baseou-se nos quesitos integrantes do Questionario Perfil de Governanca de
TI, elaborado pelo TCU em consonancia com lei, regulamentos, normas técnicas e¢ modelos
internacionais de boas praticas, e que fundamenta o calculo do indice de governanca de TI (iIGOV
TI) nos o6rgdos publicos.

Buscou-se, assim, averiguar o grau de aderéncia deste Regional a esse conjunto de
normativos ¢ modelos de boas praticas que regem a governanga de TIC, verificando se existia
razoavel conjunto de evidéncias que comprovassem que os controles e processos no TRT
encontravam-se aptos a assegurar a entrega dos resultados de TIC alinhados aos objetivos de
negdcio da institui¢do, gerenciando os riscos.

Sendo certo que se trata de um processo de gradativa evolugdo, apontamos no relatério
alguns pontos de vulnerabilidade, além de ponderacdes que visam aprimorar os trabalhos em
execucdo e fortalecer ainda mais os sistemas de governanga, riscos e controle de TIC neste
Regional. A Administracdo ainda esta avaliando as recomendacdes efetuadas e promovendo as
adequagdes necessarias nos normativos e procedimentos do Tribunal. Listam-se abaixo aquelas
mais relevantes, sobre variados aspectos da governanga de TI:

e Em relacdo a governanca corporativa avaliou-se que o Tribunal precisa avangar no que
se refere a implementacdo de Politicas de Gestdo de Riscos e de Continuidade do
Negocio, ndo de modo restrito a area de Tecnologia da Informagao, mas sim no ambito
institucional;

e No que tange a entrega de resultados de TI, recomendou-se que fossem definidas
formalmente diretrizes para a gestdo de portfolio de projetos e servicos e para a
comunicagdo com as partes interessadas sobre os resultados da gestdao e do uso da TI;

e Para a gestdo de riscos, que o Tribunal assegure que o processo de tomada de decisdes
estratégicas contemple a continua reconsideragdo do apetite a risco e dos niveis de risco
definidos, com as devidas fases de identifica¢do, tratamento, monitoramento e
comunicagdo dos riscos inerentes as atividades do TRT, formalizados por meio de
politica especifica;

e Pontuou-se a necessidade de se estabelecer um processo de monitoramento da
governanca e da gestdo de TI, que objetive avaliar o nivel de alinhamento da TI com o
negdcio, mediante a verificacdo da conformidade da gestdo e do uso da TI com as
politicas corporativas da organizagdo, possibilitando o efetivo acompanhamento das
acdes pela alta administragdo e, assim, a adequada tomada de decisdo;

e Com relacdo ao planejamento de tecnologia da informagdo, e a0 acompanhamento da
execugdo do plano de TI vigente, pontuaram-se varias providéncias a serem tomadas,
tais como: atribuicdo de responsaveis pelo alcance dos objetivos e metas de TI e pela
afericdo de indicadores de TI; disponibilizagdo de indicadores estratégicos para

36 Processo SCI 6806-50.2016. 5.01.1000
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acompanhamento pela alta administracao, mediante relatorios ou sistemas especificos;
definicdo de agdes especificas quando as metas ndo forem alcangadas; divulgacdo
interna e externa do alcance das metas de TI, ou dos motivos de elas ndo terem sido
alcangadas, dentre outras;

e Recomendou-se a implementagdo de medidas que visem conferir maior transparéncia
das informagdes relacionadas ao uso e gestdo de T1, como disponibilizagdao das versdes
mais recentes do PETIC e do PDTIC, assim como das respostas aos questionarios dos
levantamentos de governanca de TI realizados pelo TCU, publicagdo periodica dos
resultados das avaliagdes acerca do alcance dos objetivos e metas dispostos nos planos
estratégicos de TI, nos termos do Acordao n° 3.051/2014 do TCU — Plenério (item 9.2),
publicagdo de documentos que constituem os estudos técnicos preliminares, juntamente
com o Edital da licitagdo, dentre outras;

e Com relagdo ao desenvolvimento de competéncias e ao desempenho do pessoal de TI,
que se priorize a continuidade de implantagdo de politica de gestdo de pessoas por
competéncias, estabelecendo regras para lotacdo e avaliagdo de desempenho de
servidores em cada unidade da area de TI do Regional. Além disso, recomendou-se que
fosse avaliada a oportunidade de se estabelecer um programa de beneficios, a exemplo
do instituido pelo TCU (Programa Reconhe-Ser), a considerar o desempenho alcangado
pelo pessoal de TI na consecugao de suas atividades;

e Recomendou-se o prosseguimento dos procedimentos que visam a formalizagdo de
processos de gerenciamento de servigos de TI no TRT, para subsidiar a sua efetiva
implementagdo e execucdo, dentre eles: gerenciamentos do catidlogo de servigos, de
mudangas, de configuragdo e ativos, de liberagdo e implanta¢do, de incidentes e de
problemas;

e Com relagdo ao gerenciamento de nivel de servico de TI, recomendou-se a atualizagao
da publicacgao do catilogo de servigos de TI, de modo a abranger a descrigao do servigo,
niveis de servico, usuarios e pessoa ou unidade organizacional responsavel pela
sustentacdo. Ainda sobre a matéria, recomendou-se que haja a promocdo de agdes
voltadas ao aperfeicoamento da gestdo de niveis de servigo de TI, como a participagdo
da arca de TI e das areas clientes na definicdo dos niveis de servigos, o efetivo
monitoramento do alcance dos niveis de servico definidos, a implementacdo de agdes
corretivas em caso de ndo alcance dos niveis de servicos definidos e a comunicagao
periodica desse monitoramento as areas clientes.

e Propods-se a ado¢do de medidas que visem o efetivo acompanhamento do processo de
software, com base nos indicadores previstos no PETIC e PDTIC, realizando revisoes e
melhorias com base nas mensuracdes obtidas, ¢ também o investimento continuo na
capacitacdo dos servidores da area de TI, responsaveis pela execucao do processo de
software;

e Sobre o gerenciamento de projetos de TI, recomendou-se o prosseguimento dos
procedimentos que visam a formalizagdo de um processo de gerenciamento de projetos,
observando as boas praticas sobre o tema. Além disso, recomendou-se a implantagdo de
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unidade dedicada a gestdo de projetos no ambito da unidade de Tecnologia da
Informacgao, como anteriormente recomendado pelo CSJT em auditoria especifica neste
Regional, com o objetivo de conduzir, de forma integrada, os projetos da organizagao,
contribuindo para o alinhamento da TI com o negdcio, conforme Acorddo n° 3117/2014
do TCU — Plenario.

Conquanto seja consideravel o nimero de recomendagdes consignadas no relatério da
auditoria em comento, até pela gama de assuntos que o tema governanca de TI engloba, constatou-
se que diversas iniciativas vém sendo tomadas visando a implantacdo de uma governanga mais
solida e abrangente, e que o Tribunal apresenta grau de aderéncia relativamente satisfatorio quanto
ao avanco em dire¢do aos padrdes de governanca de TIC previstos em normativos e modelos de
boas praticas.

9 ITEM 9 - AVALIAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE
RESPONSABILIDADE DA UI.

Com relacdo a avaliacdo da gestdo do patrimonio imobiliario de responsabilidade da UPC,
quanto a correcdo dos registros contabeis, a estrutura tecnoldgica e de pessoal para administrar o
patriménio e a qualidade dos controles internos administrativos instituidos para a referida gestao,
verifica-se que:

e Os registros contabeis do exercicio de 2016 nao refletem o patrimonio imobiliario sob a
responsabilidade da UPC em funcdo da incompletude de registros de informagdes dos
imoveis no Sistema de Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, situagao
reconhecida pelo gestor em seu relatorio e objeto de monitoramento em processos desta UCI
(SCI 019/11 — auditoria especial para avaliagdo de gestdo de patrimonio imobiliario —
TRT/RJ, e SCI 1132/2015 e 5515/16 — auditorias de conformidade do sistema patrimonial
no ambito do TRT/RJ);

e A estrutura tecnologica para administrar o patrimonio imobilidrio consiste em sistema
administrativo informatizado — AGORA — o qual, de acordo com a avaliagdo decorrente da
auditoria sobre gestdo de bens imdveis — PROAD 384/2017, ndo ¢ permanentemente
atualizado com as informacgdes constantes dos processos administrativos que tratam de bens
imoveis, em razdo de ndo estar customizado para servir como ferramenta gerencial para
gestiao de bens imoveis, o que ocasiona (1) a multiplicacdo da base de dados dos imdveis na
forma de inimeros arquivos por diversas unidades que poderiam ser substituidos pela
customizacdo de relatorios em um sistema de banco de dados, (2) a falta de disponibilidade
imediata de informagdes atualizadas sobre bens imodveis aos usuarios do sistema
administrativo de gestdo patrimonial, (3) com risco de diminuicdo da confiabilidade da
informacao gerada que ndo ¢ centralizada e controlada em um sistema de banco de dados;

e A estrutura de pessoal para administrar o patrimonio imobilidrio vem sendo ampliada ao
longo dos anos com o fortalecimento de estruturas responsaveis por manutengdo, obras e
regularizagdo dos imoveis, contudo, conforme avaliacdo da citada auditoria do processo
PROAD 384/2017, a mesma carece de um documento norteador das acdes relacionadas a
gestdo de bens imoveis — politica de gestdo de bens imdveis — que funcione como um
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sistema de regras e um conjunto de objetivos que direcionem, informem e condicionem as
acOes estratégicas, taticas e operacionais; €

e Os controles internos administrativos da gestdo do patrimonio imobilidrio, conforme
avaliacdo decorrente da auditoria do processo SCI 1132/2015 citada anteriormente, sob o
ponto de vista:

o Do ambiente de controle, carece de normas que definam especificamente os
procedimentos em nivel operacional;

o Da avaliagdo de risco, carece de definicdo de prazos-limites para o cumprimento de
tarefas dentro do fluxo de atividades em nivel operacional; e

o Dos procedimentos, carece do aprimoramento de controles de prevencao e deteccao
para garantir que as operacdes realizadas sejam adequadamente iniciadas,
autorizadas, registradas, processadas e divulgadas.

10 ITEM 10 - AVALIACAO DA GESTAO DA UNIDADE JURISDICIONADA SOBRE AS
RENUNCIAS TRIBUTARIAS PRATICADAS.

Item dispensado de apresenta¢do nos termos da reunido na SECEX/RJ em
12/12/2016.

11 ITEM 11 - AVALIAGAO DA QUALIDADE E SUFICIENCIA DOS CONTROLES
INTERNOS ADMINISTRATIVOS INSTITUIDOS PELA UNIDADE JURISDICIONADA
COM VISTAS A GARANTIR QUE SEUS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS SEJAM
ATINGIDOS

Preliminarmente, cumpre destacar que os esclarecimentos sobre a deliberagdo havida na
reunido da SECEX/RJ de 12/12/2016 a cerca do impacto, no quadro de pessoal, dos servidores com
condi¢des para aposentadoria até 2019, encontra-se no ultimo paragrafo do item 4.1 deste Relatorio
de Auditoria de Gestao.

Atualmente, com o objetivo de agir preventivamente, evitando ou minimizando os riscos
inerentes aos procedimentos administrativos, o Tribunal Regional do Trabalho dispoe de uma
razoavel estrutura de controles internos, composta pela Secretaria de Controle Interno (SCI), bem
como pela Secretaria de Administracdo de Contratos, pela Assessoria de Contratagdes e a
Assessoria de Conformidade. Além disso, conta também com Analistas Especializados, que foram
lotados nas secretarias com o objetivo de, entre outras atividades, apoiar o gestor através de uma
andlise mais detalhada das questdes juridicas que envolvem a contrata¢do, de modo a aperfeigoar o
controle de qualidade dos processos, bem como garantir o cumprimento de normas legais,
reduzindo a exposi¢do da Administracdo a riscos e vulnerabilidade.

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2016 50



PODER JUDICIARIO
‘ T R T JUSTICA DO TRABALHO

19 Regido

Importa destacar que se encontra em execugdo o Plano Estratégico Plurianual 2015-2020,
que possui objetivos, indicadores e metas a serem cumpridas, além do rol de inciativas definidas
para o alcance dos objetivos institucionais. Nesse contexto, para acompanhar a execucao do
mencionado plano, o TRT da 1* Regido contra com uma estrutura de Governanca que envolve um
Conselho de Gestao Estratégico (CGE) que ¢ apoiado em sua missao por trés Comités Tematicos,
instituidos em consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo CNJ e pelo CSJT, como ja
mencionado no item 2.1 deste relatorio de Auditoria de Gestao.

Também merece destaque o Comité de Apoio a Administracdo (CAD), que auxilia a
Presidéncia do 6rgdo nas questdes relativas a alteragdo de normas ou estruturas, como també&m os
seguintes comités permanentes: Comité de Monitoramento e Evolucdo do SAPWEB, Comité
Gestor Regional do Processo Judicial Eletronico do TRT/RJ e Comité Gestor de Seguranga da
Informagao do TRT/RJ.

A SCI encontra-se vinculada hierarquicamente ao Dirigente Maximo do Orgdo, que também
¢ o responsavel direto pela nomeacao do seu titular. A quantidade de servidores lotados na
Secretaria vem atendendo a atual demanda nas areas de atuagdo: Contabil, Orcamentaria, Financeira
e Patrimonial, destacando-se também a area de obras e de pessoal. Cumpre ressaltar que nos itens
4.3 ¢ 6.3 deste Relatério de Auditoria foram relatadas agoes da SCI com o intuito de verificar a
consisténcia ¢ a qualidade dos controles internos nas areas de gestdo de pessoas e de compras e
contratacoes.

As unidades administrativas desta UJ, em especial aquelas que se encontram responsaveis
por licitagdes e contratos, gestdo de pessoas e patrimonio, desenvolvem suas atividades de acordo
com Padrdes Administrativos (PAD’s), que estabelecem os procedimentos gerenciais e operacionais
dos respectivos macroprocessos institucionais. Tal medida visa diminuir a incidéncia de erros a
partir do momento em que sdo adotados procedimentos e controles padronizados.

Como instrumento de comunicacdo institucional, o TRT/RJ conta com uma rede interna
(intranet), que divulga entre os servidores as principais politicas, diretrizes, iniciativas, noticias e
normativos do 6rgdo, de forma pratica e tempestiva.

Ainda, destaca-se a existéncia, na entidade, de um Coédigo de Etica, instituido pela
Resolucdo Administrativa n® 35/2013, publicada em 11/09/2013, que tem por objetivo estabelecer
os principios e normas de conduta ética aplicaveis aos servidores do Tribunal Regional do Trabalho
da 1? Regido, sem prejuizo da observancia dos demais deveres e proibi¢des legais e regulamentares.

Por fim, visando examinar a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade dos sistemas
administrativos e operacionais de controles internos, ¢ de acordo com o inciso IV do art. 5° da
Resolugdo n® 171/2013 do CNIJ, foi realizada no periodo de 28/6 a 13/9/2016, em periodos
intercalados, uma auditoria operacional com énfase na execucio das despesas com Manutencio e
Conservacio de Bens Imoveis, Servicos de Comunicacio em Geral e¢ Servicos de Energia
Elétrica no ambito deste Regional (Proc. SCIn° 001126-84.2016.5.01.1000).

Tal auditoria teve como escopo compreender a concepcao € o funcionamento dos referidos
sistemas e sua relagdo com os processos operacionais, registro das operagdes e dos dispéndios
classificados nas naturezas de despesas detalhadas 33903704 — MANUTENCAO E
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CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS; 33903947 — SERVICOS DE COMUNICACAO EM
GERAL; e 33903943 — SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA.

O exame de auditoria, observando-se as orientagdes do TCU direcionadas a execugao de
trabalhos com o mesmo objeto, foi feita de acordo com os critérios definidos pelo "Committtee on
Sponsoring Organizations (COSO)", merecendo destacar os cinco componentes relacionados a
estrutura integrada de controle interno: o Ambiente de Controle, a Avaliacio de Riscos, as
Atividades de Controle, os sistemas de Informacdo e Comunicacdo ¢ as Atividades de
Monitoramento.

A auditoria propds a Administragdo que avaliasse a viabilidade e conveniéncia de se adotar,
em prol da propria Gestdo Administrativa deste Tribunal, providéncias com vistas a eliminar ou ao
menos mitigar as fragilidades identificadas, em especial, quanto ao aprimoramento da atuagdo dos
atores envolvidos nos estagios de execuc¢io das despesas.

Foi sugerido também, se conveniente e oportuno, que se avaliasse a ado¢do de medidas que
ensejassem a identificagdo, mitigacdo ou eliminagdo de riscos, com o objetivo de aprimorar a
estrutura¢do administrativa de controles internos, iniciada no ambito da Diretoria-Geral em 2015,
conforme ja recomendou o proprio TCU a este Tribunal Regional no subitem 9.42.1 do Acordao n°
821/2014-TCU-Plenario®’, prolatado nos autos do Processo TC-018.270/2013-1.

Tais recomendagdes foram acatadas pela Administracdo, que através da Assessoria de
Conformidade elaborou um projeto piloto para atendimento as recomendagdes propostas por essa
UCL

12 ITEM 12 - AVALIAGAO DA CONFIABILIDADE E EFETIVIDADE DOS CONTROLES
INTERNOS RELACIONADOS A ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
E DE RELATORIOS FINANCEIROS.

Com relagdo a avaliacdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados
a elaboragdo das demonstragdes contabeis e de relatorios financeiros, verifica-se que:

e Hé um adequado conjunto de normas, processos € estruturas que permitem assegurar um
adequado grau de confianca nos controles internos relacionados a elaboragdo das
demonstragdes contabeis e de relatorios financeiros, com procedimentos de segregagao
de fung¢do que mantém em figuras distintas a responsabilidade pela emissdo dos
documentos contébeis, pelo registro da Conformidade de Registro de Gestdo e pelo
registro da Conformidade Contébil.

e No exercicio de 2016, as principais atividades de controle relacionadas a elaboracao das
demonstragdes contabeis e de relatorios financeiros no TRT/RJ foram registradas no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI por
servidores com adequada habilitacdo para o desempenho de suas atribui¢des e estdo em

37 Centrado nessa mesma preocupacio foi a recomendagio dirigida 8 FUNASA (subitem 9.1.4 do Acérdao n°
2501/2016-TCU-Plenario).
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conformidade com o constante na Declaracdo do Contador que integra este processo de
contas.

A efetividade dos controles internos relacionados a elaboracao das demonstragdes contabeis
e de relatorios financeiros, em que pese ndo ter sido objeto de nenhuma auditoria especifica
relacionada ao exercicio de 2016, tem sua efetividade inferida com base nas seguidas auditorias que
atestaram sua efetividade nos exercicios de 2013, 2014 e 2015, ressaltando que as pecas que
compdem o Anexo III — Demonstragoes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas
do Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 estao em conformidade com o registrado no SIAFIL.

13 ITEM 13 - AVALIACAO, QUANTO A ABRANGENCIA, SUFICIENCIA E
RESULTADOS, DAS MEDIDAS ADOTADAS PELA UNIDADE AUDITADA
RELACIONADAS AO ACORDAO 1212/2014 — TCU — PLENARIO, QUE TRATA DOS
REFLEXOS DA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO NOS CONTRATOS
COM A ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL.

Item dispensado de apresenta¢do nos termos da reunido na SECEX/RJ em
12/12/2016.

14 ITEM 14 - AVALIACAO DA POLITICA DE ACESSIBILIDADE DA UNIDADE
AUDITADA, ESPECIALMENTE EM RELACAO AS MEDIDAS ADOTADAS PARA
CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS DA LEI 10.098/2000, DO DECRETO N2
5.296/2004 E DAS NORMAS TECNICAS DA ABNT APLICAVEIS.

Em auditoria de conformidade realizada por esta Unidade de Controle Interno (exercicio
2011), que consistiu na avaliacdo da Gestao do Patrimonio Imobiliario de responsabilidade deste
Tribunal, de propriedade da Unido ou locado de terceiros, dentre outros achados apontou-se que os
imoveis que foram vistoriados ndo atendiam ao disposto no Decreto n°® 5.296/2004, que
regulamenta as Leis n°® 10.048/2000 e 10.098/2000. Tal situacdo ensejou recomendagdo especifica
para que a Administragdo, gradativamente, adotasse planejamento para a adaptagdo dos Foruns onde
ndo havia a adequada acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.

Ressalte-se que o TRT da 1* Regido possui projeto estratégico cujo objetivo € gerar projetos
arquitetonicos para adaptagao dos imoéveis proprios do TRT, adequando-os as necessidades dos
Portadores de Necessidades Especiais, a fim de garantir a infraestrutura apropriada as atividades
administrativas e judiciais — PE — Projeto Estratégico 12 Sistema de Acessibilidade para Portadores
de Necessidades Especiais nos Prédios do TRT (dando sequéncia ao PE 16, de mesmo objeto,
iniciado no PEP — Plano Estratégico 2010-2014).
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A medida que os projetos vio sendo concluidos, providéncias sdo adotadas para a
contratacdo dos servigos de reforma para a modernizagdo e adequagdes de acessibilidade dos
imoveis respectivos. Registre-se que, atualmente, dos 13 (treze) prédios identificados como
passiveis de adequacdes para o estabelecimento das condi¢des de acessibilidade, 9 (nove) tiveram
as obras concluidas: Ed. Sede (capital), Magé, Teresopolis, Sdo Jodo de Meriti, Itaperuna, Sao
Gongalo, Arquivo Judicial Mourao do Vale, Arquivo Judicial Dr. Celestino e Araruama, totalizando
69,23% dos prédios proprios.

No que tange as demais localidades, a obra em Angra dos Reis encontra-se em fase de
conclusdo/recebimento definitivo, para Volta Redonda estd sendo elaborado novo projeto
arquitetonico, e para Barra do Pirai e Trés Rios existe processo de contratacdo em andamento,
aguardando condi¢des orcamentarias favoraveis para o prosseguimento.

Verifica-se, portanto, que a Administracdo tem empreendido esforcos para atendimento das
exigéncias do Decreto n°® 5.296/2004 que regulamenta as Leis n® 10.048/2000 e n° 10.098/2000, das
normas técnicas da ABNT (NBR 9050/2004), e do Pedido de Providéncia 1236 do CNJ
(encaminhado através do oficio-circular n 342/GP/CNJ, datado de 17/04/2007).

Registre-se que o projeto de acessibilidade iniciou-se em 02/08/2010, tendo como meta o
ano de 2020 para a sua conclusdo. Porém, segundo previsdes de setores competentes, ha a
possibilidade de a referida meta ser atingida até 31/12/2017, com todos os prédios proprios do TRT
devidamente adaptados.

Restardo, ainda, a serem adaptados os imoveis de terceiros em uso pelo Tribunal, que
demandam estudos mais aprofundados para avaliacdo do custo-beneficio das obras e da propria
vantajosidade da mantenca dos contratos de locagdo, frente a outras opgdes acaso existentes.

15 ITEM 15 - AVALIACAO DA OBSERVANCIA PELA UNIDADE PRESTADORA DA
CONTA, DA ORDEM CRONOLOGICA DOS PAGAMENTOS ESTABELECIDA PELA
ART. 52 DA LEI N2 8666/93.

Item dispensado de apresentagdo nos termos da reunido na SECEX/RJ em
12/12/2016.

16 ITEM 16 - INFORMACGES GERENCIAIS SOBRE A EXECUCAO DO PLANO ANUAL
DE AUDITORIA DO EXERCICIO DE REFERENCIA DAS CONTAS E SITUACOES NAO
CONTEMPLADAS NOS DEMAIS ITENS DO RELATORIO DE AUDITORIA DE
GESTAO, IDENTIFICADAS E ANALISADAS PELO ORGAO DE CONTROLE INTERNO.
Item ajustado nos termos da reunido na SECEX/RJ em 12/12/2016.
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16.1 Informagdes gerenciais sobre a execu¢ao do Plano Anual de Auditoria

Os trabalhos realizados em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria apresentam os
principais resultados da atuagdo da Secretaria de Controle Interno — SCI, que tem como objetivo
avaliar a gestdo da Administragdo, por meio de fiscalizacdes de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, patrimonial e operacional, visando a transparéncia da atua¢do administrativa, bem
como sua consonancia com a legalidade, legitimidade e economicidade, e a avaliacdo dos resultados
relacionados a eficiéncia e a eficidcia da gestdo, de acordo com o que preconiza o art. 70 da
Constitui¢ao Federal de 1988.

Nos ultimos nove anos, as atividades da SCI passaram a ser focadas, especialmente, na
orientagdo aos gestores do Tribunal no desempenho efetivo de suas fun¢des e responsabilidades,
observando a legislagdo, as normas e as instrugdes pertinentes quando da execugdo dos seus
trabalhos de fiscalizagdo. A atitude mais proativa culminou com propostas de rotinas e
procedimentos, normas, manuais e agoes referentes a sua area de atuacdo, com vistas a melhoria
continua das atividades e processos de trabalho. Tais diretrizes foram estabelecidas por meio de
Ordens de Servigo do titular da SCI — OS-SCI, baixadas com amparo no art. 8° do Ato n° 10/2014
da Presidéncia deste Tribunal.

Como ja abordado em contas anteriores, o uso de Relatérios Trimestrais, adotados a
partir de 2010, tem possibilitado a SCI realizar um mapeamento da gestdo administrativa,
objetivando a elaboragdo de diagnosticos organizacionais para posterior orientacao aos gestores em
relacdo a correcdo de eventuais impropriedades, com sugestdes de melhoria no desempenho das
unidades/setores, e conferindo maior transparéncia quanto aos atos praticados pela Administragao.

Para o ano de 2016, foram definidas as prioridades gerais de atuacdo da SCI, que foram
expressas no Plano de Fiscalizacdo Anual. O documento, cuja elabora¢do contou com a participagao
de dirigentes e servidores da SCI, foi elaborado com base nos critérios de risco, relevancia,
materialidade e criticidade, e definiu as prioridades gerais de atuagdo da SCI, além dos principais
desafios enfrentados no dia a dia no cumprimento de sua missdo de assegurar a efetiva e regular
gestdo dos recursos publicos, que no referido exercicio atingiu a casa dos R$ 1,85 bilhdes®®. Até
dezembro de 2016, foram realizadas 11823° analises processuais, como mostrado no

38 Orgamento autorizado = R$1.887.321.571,24; Valores Liquidados = R$1.845.841.866,99; Valores Pagos =
R$1.845.813.549,57. Disponivel em http://www.trt1.jus.br/web/guest/execucao-de-despesas. Consultado em
28/06/2017.

39 Corresponde a todas as agdes de fiscalizagdo executadas no periodo, inclusive aos processos autuados na Secretaria
de Controle Interno.
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Grafico 11.

Desse modo, além dos autos processuais referentes as diversas areas analisadas, para
realizagdo das acgdes de Fiscalizacdo (Auditorias Operacionais) previstas no Plano Anual de
Auditoria, foram autuados processos administrativos no ambito da Secretaria de Controle Interno.

Da totalidade das fiscalizagdes executadas, mediante formacao de equipes compostas de,
no minimo, dois servidores, vale destacar a realizacdo, com o CSJT, de uma acdo coordenada de
auditoria, que teve como objetivo a verificacdo do efetivo uso dos bens e servicos de tecnologia da
informagao adquiridos por este Regional em 2015, com recursos daquele Conselho.

Ainda no exercicio de 2016 foi realizado outro importante trabalho que visou avaliar os
sistemas estabelecidos para governanga, riscos e controle de TIC no TRT da 1* Regido*,
considerando ser cada vez maior a aten¢do conferida ao tema pelo TCU e Conselhos Superiores. A
metodologia utilizada para a auditoria operacional baseou-se nos quesitos integrantes do
Questionario Perfil de Governanga de TI, elaborado pelo TCU em consonancia com lei,
regulamentos, normas técnicas € modelos internacionais de boas praticas, e que fundamenta o
calculo do indice de governanca de TI (IGov TI) nos 6rgaos publicos.

Também merece destaque a auditoria operacional sobre os indicadores estratégicos do
Plano Estratégico Institucional (PEP 2015-2020). Pioneira e com metodologia prépria desenvolvida
na Coordenadoria de Auditoria Contabil (CACO), tal agdo, que ocorreu por for¢a do estabelecido
no art. 5°, inciso XVIII, da Resolucdo CNJ n° 171/2013, teve como objetivo avaliar os indicadores
de desempenho utilizados pelo TRT/RJ quanto a sua qualidade, confiabilidade, representatividade,
homogeneidade, praticidade e validade (processo SCI n° 0001139-83.2016.5.01.1000).

Outra importante acdo de fiscalizacdo realizada no periodo de 28/6 a 13/9/2016 ja foi
mencionada no item 11 deste relatorio. Trata-se da auditoria operacional*! que teve por escopo o
exame dos controles internos associados a execucdo das despesas com Manutengdao e Conservacao
de Bens Imdveis, Servicos de Comunicacdo em Geral e Servigos de Energia Elétrica no ambito
deste Regional.

Finalmente, somando-se as agdes planejadas, foi realizada auditoria de conformidade com
fulcro no art. 2°, I, do Ato TRT n° 10/2014, em resposta a solicitacio do Comité Gestor de
Seguranca da Informacao (CGSI) registrada em ata de reunido realizada em 1° de junho de 2016,
com o intuito de verificar a regularidade do uso dos recursos do TRT/RJ em contratacdes de TI no
exercicio de 2015 (processo TRT-SCI- 5566-26.2016.5.01.1000).

No contexto geral, a avaliagdo procedida pela SCI, com apoio nos trabalhos desenvolvidos
no ano de 2016, reflete a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a economicidade dos atos de gestao
dos responsaveis pelas demais unidades administrativas do TRT/RJ, sendo satisfatério o
desempenho da acdo administrativa quanto aos resultados quantitativos e qualitativos.

40 Processo SCI 6806-50.2016. 5.01.1000
41 Processo SCIn° 001126-84.2016.5.01.1000
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Grafico II - Movimentac¢ao processual na SCI em 2016.
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A Tabela I mostra a realizacdo de 52 das 56 agdes de fiscalizagdo previstas no Plano Anual
de Auditoria, resultando em uma execucdo de 93%** das a¢des planejadas.

Com o intuito de estabelecer padrdes para verificagdo do cumprimento e dos resultados
advindos das recomendagdes propostas pela Unidade de Controle Interno deste Regional, foi
editada a OS-SCI n° 15, de 15.2.15, instituindo o “Manual de Padrées de Monitoramento Interno”,
disciplinando os padrdes gerais, de planejamento, de execucdo, de elaboracdo do relatério e de
controle da qualidade dos monitoramentos, em observancia ao estipulado no Acorddo TCU n°
821/2014.

Tabela VIII- Realizacio das acoes do PAA/2016

Tipos Acoes Acoes Percentual de
previstas realizadas® execucio
Auditorias de Conformidade 27 25 93%
Auditorias Operacionais 5 3 60%
Auditorias Extraordinarias 1 1 100%
Auditorias Coordenadas 1 1 100%
Agodes de Monitoramento 12 12 100%
Acgdes de Acompanhamento 9 9 100%
Agdes de inspegdo 1 1 100%
TOTAL 56 52 93%

420 valor 93%, que ¢ a razdo entre as 52 agdes realizadas e as 56 a¢des previstas, ndo deve ser confundido com o indice

de cumprimento do PAA, cujo valor apurado foi de 96% para o exercicio.

43 As agdes de fiscalizagdo que ndo puderam ser realizadas no exercicio de 2016 foram incluidas no PAA/2017,
conforme prevé o art. 10 da OS-SCI n° 10, de 6.3.2014.
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Com base nos normativos supracitados (Ordem de Servico e Ato da Presidéncia), a
Secretaria de Controle Interno emitiu, em 2016, aproximadamente, 311 (trezentas e onze)
recomendacdes. Grande parte delas foi acatada pela Administragdo, no ambito de sua
discricionariedade, ou seja, foram encaminhadas para que as Unidades Administrativas tomassem
providéncias cabiveis no sentido de sanar as falhas encontradas e/ou reajustar procedimentos para a
melhoria operacional das atividades desenvolvidas. Em relacdo as recomendag¢des nio acatadas
foram apresentadas razdes de ordem técnica e/ou operacional justificando o ndo atendimento, nao
merecendo, assim, quaisquer ressalvas.

Importa mencionar que as recomendagdes emitidas periodicamente sdo monitoradas tanto
pela Secretaria de Controle Interno como pela propria Administragdo que possui, no dmbito de cada
uma de suas Unidades administrativas, cerca de dois servidores designados para a funcao
comissionada “Analista Especializado”, que tém como uma de suas atribui¢des a de apoiar o Gestor
da Unidade, sobretudo nos processos de contratagdo, quanto ao atendimento das questdes
recomendadas pelo Controle Interno, bem como da Assessoria Juridica. Tais servidores t€m como
atribuicdo, ainda, controlar a qualidade dos processos inerentes aos trabalhos desenvolvidos, no
intuito de contribuir com o aperfeigoamento do desempenho institucional.

Ainda no exercicio de 2016, a Secretaria reformulou o padrao administrativo (PAD-SCI-
007) que orienta a rotina de ag¢des de fiscalizagdo e, em razao disso, adotou novos indicadores que
registram trimestralmente os esforgos e os resultados da unidade. Dessa forma, no final do exercicio
foi publicado o indice de cumprimento do PAA/2016, indicador que registra o percentual de
execugdo do PAA em relagdo ao percentual planejado, e o indice de monitoramento das
recomendacdes, que registra o percentual de recomendagdes monitoradas no trimestre em relagdo as
recomendacdes selecionadas para monitoramento. Além desses, hd o indice de adequacdo das
recomendacdes e o indice de atendimento das recomendagdes que ndo foram apurados em 2016 por
dificuldades operacionais. Importa destacar que no primeiro trimestre de 2017 foram apurados
todos os indicadores utilizados em apoio ao gerenciamento da unidade. O Quadro IX mostra o
desempenho apurado no exercicio 2016 e no primeiro trimestre de 2017.
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Quadro IX - Apuracio dos indicadores da SCI
Apuracio
Indicadores do PAD SCI-007
4° trimestre de 2016 1° trimestre de 2017
Indice de cumprimento do PAA (execugdo) — ICP, cuja | 96% de execugio do 86,4% de execugdo
meta ¢ chegar ao final do exercicio com 95% do PAA | PAA do PAA

executado. Para o exercicio de 2017 a meta ¢ manter em
95% a execucdo do PAA ao trimestre

Indice de monitoramento das recomendagdes (eficacia- | 73,9% das 23,5% das
produto) — IMR, cuja meta para 2016 foi chegar ao final do | recomendagdes recomendagdes
exercicio com 70% das recomendagdes selecionadas, | selecionadas foram selecionadas  foram
efetivamente monitoradas. Para o exercicio de 2017 a meta | monitoradas monitoradas no
¢ chegar ao final do exercicio com 80% das recomendagdes trimestre.

selecionadas, efetivamente monitoradas. Metas trimestrais
acumuladas: 1° T = 20%; 2° T=40%; 3° T=60% e 4°T=80%

indice de atendimento das recomendagdes (eficacia- 72% das

produto) — IATR, cuja meta para o exercicio 2017 é de recomendagdes
atendimento de 70% das recomendagdes monitoradas no monitoradas foram
trimestre. atendidas.

Nao apurado

Indice de adequagio das recomendagdes (eficicia- 100% das
qualidade) — IADR, cuja meta para o exercicio de 2017 é recomendagdes
manter em 95% a adequagdo das recomendagdes monitoradas sdo
monitoradas ao trimestre. adequadas.

Nao apurado

16.2 Acérdaos do TCU com recomendagdes e determinagdes ao TRT da 12 Regiao

16.2.1 Acérdao n2 2780/2016 - Plenario.

Visando atender o item 9.2 do supracitado Acérdao, essa Unidade de Controle
Interno encaminhou a SEFIP, por meio do Oficio SCIn° 07/2017, de 07/02/2017, o Plano de
Acdo elaborado pela SEP/CAPE/DANDD, com inicio das atividades previsto para o dia
6/2/2017 e término no dia 23/5/2017.

16.2.2 Os demais Acdrdaos foram atendidos no prazo fixado
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