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APRESENTACAO

O presente documento trata dos conteudos referarfeslitoria de Gestdo observados os
termos da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, daidd® Normativa TCU n° 147/2014 e das
orientacdes insertas nos Sistema de Prestacdo mtasC@-Contas), como também as definicbes
acordadas em reunido com a SECEX/RJ, em 9/12/21§ual participaram Auditores do TCU e
representantes da Secretaria de Controle Interfoidonal Regional do Trabalho da 12 Regido.

Importa destacar que os ajustes definidos com &E3HR) estdo em consonancia com 0s
preceitos dos 886° e 7° do inciso V do art. 9° NalU n° 147/2015 e tiveram por objetivo definir
estratégias e 0 escopo desta Auditoria de Gestao.

Na sequéncia, esta Unidade de Controle Internosepta informagcbes complementares

referentes ao rol de responsaveis e os conteutiosasios no ANEXO 1l da DN TCU N° 147/2015
com 0s ja mencionados ajustes.

ROL DE RESPONSAVEIS

Neste item sdo apresentados 0s responsaveis géi@ ge Tribunal Regional do Trabalho
da 12 Regido, no exercicio de 2015, nos termosrtdd@e 11 da Instrugcdo Normativa TCU n°
63/2010, em complemento as informacdes cadastradsistema eletronico de contas do TCU.

Quadro | — Dirigente maximo da unidade jurisdiciond

UNIDADE JURISDICIONADA | TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 12 REGIAO
DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ‘ Maria das Gracas Cabral Viegas Paranhos | CPF: | 019.195.392-04
Enderecgo Residencial:| Rua Umari, n°® 64, Laranjeiras.

Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | RJ | CEP: | 22221-150
Telefone: | (21) 2380-5232 Fax: e-mail: | maria.paranhos@trt1.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade | Dirigente maximo da unidade jurisdicional
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Desembargadora Presidente
Ato de Designagéo Ato de Exoneracédo Periodo de gestao no exercicio
Nome e numero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Termo de
Compromisso e Posse 30/01/2015 - - 31/01/2015 | 31/12/2015

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2015 5
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UNIDADE JURISDICIONADA | TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 12 REGIAO

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ‘ Ana Maria Soares de Moraes

| CPF: | 486.857.987-87

Endereco Residencial:| Av. Sernambetiba n°® 4250, casa 107, Barra da Tijuca

Cidade: Rio de Janeiro

| UF: | RJ

| CEP: | 22630-011

Telefone: | (21) 2380-5231

| Fax: | ‘ e-mail: ‘ ana.moraes@trtl.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Dirigente maximo da unidade jurisdicional

Nome do Cargo ou Funcao:

Desembargadora Vice-Presidente

Ato de Designagéo

Ato de Exoneracédo

Periodo de gestao no exercici

D

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de
Compromisso e Posse 30/01/2015 - - 31/01/2015 31/12/2015

UNIDADE JURISDICIONADA | TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 12 REGIAO

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ‘ Carlos Alberto Aratjo Drummond

| CPF: | 033.236.097-00

Endereco Residencial:| Rua Mario de Albuquerque 11, apto 2, Barra da &ijuc

Cidade: Rio de Janeiro

| UF: | RJ

| CEP: | 22793-318

Telefone: | (21)2380-6508

| Fax: | ‘ e-mail: ‘ carlos.drummond@trtl.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Dirigente maximo da unidade jurisdicional

Nome do Cargo ou Funcao:

Desembargador Presidente

Ato de Designagéo

Ato de Exoneracédo

Periodo de gestao no exercici

D

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Termo de compromissp
01/01/2015| 30/01/2015

Compromisso e Poss¢

. 01/03/2013 e posse da nova 30/01/2015

administracéo

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2015
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UNIDADE JURISDICIONADA | TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 12 REGIAO

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome:

‘ Maria das Gragas Cabral Viegas Paranhos

| CPF: [ 019.195.392-04

Endereco Residencial:| Rua Umari, n°® 64, Laranjeiras.

Cidade: Rio de Janeiro

| UF: |

RJ

| CEP: | 22221-150

Telefone: | (21) 2380-5232

Fax:

e-mail:

maria.paranhos@trtl.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Dirigente maximo da unidade jurisdicional

Nome do Cargo ou Funcéo:

Desembargadora Vice-Presidente

Ato de Designacéao

Ato de Exoneracédo

Periodo de gestdo no exercici

D

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Termo de compromissop
Compromisso e Poss¢ 01/03/2013 e posse da nova 30/01/2015 01/01/2015 30/01/2015
administracéo

Fonte: Sistema Ergon de Administracao de Pessoal e SIAFI

Quadro II- Membro de diretoria ou ocupante de cargode direcéo no nivel de hierarquia
imediatamente inferior e sucessivo ao dirigente méxo da unidade.

UNIDADE JURISDICIONADA |

TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 12 REGIAO

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: Flavio Pires Ferreira Clementino | CPF: | 595.459.847-91
Endereco Residencial: ‘ Rua Sambaiba n° 63, apto 202, Leblom.
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | RJ | CEP: | 22450-140
Telefone: | 21-2380-6443 | Fax: | ‘ e-mail: ‘ flavio.clementino@trtl.jus.b

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de diretoria no nivel de hierarquia imedraate inferior e sucessivo &

dirigente maximo da unidade

0

Nome do Cargo ou Funcao:

Diretor Geral - Titular

Ato de Designacéao

Ato de Exoneracédo

Periodo de gestdo no exercici

D

Nome e nimero Data Npme N Data Inicio Fim
ndimero
Portaria TRT n° 257/2015-| 4/02/2015 05/02/2015 31/12/2015
SEP
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UNIDADE JURISDICIONADA | TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 12 REGIAO

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ‘ Luis Felipe Carrapatoso Peralta da Silva | CPF: | 812.259.037-34
Endereco Residencial:| Rua Atratino Cortes Coutinho , 189, Itaipu,

Cidade: | Niter6i | UF: | RJ | CEP: | 24330-000
Telefone: | (21) 2380-5254 | Fax: | ‘ e-mail: ‘ luis.carrapatoso@trtl.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de diretoria no nivel de hierarquia imedratate inferior e
sucessivo ao dirigente maximo da unidade

Nome do Cargo ou Funcao:

Diretor Geral — Titular

Ato de Designagéo

Ato de Exoneracédo

Periodo de gestao no exercici

D

Nome e nimero

Data

Nome e nimero

Data

Inicio

Fim

Portaria 136/2014-SEHR

27/1/2014

Portaria 258/2EB-5

04/02/2015

01/01/2015

04/02/2014

UNIDADE JURISDICIONADA | TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 12 REGIAO

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome:

‘ Luciano de Sousa Campos Pereira

| CPF: | 038.094.797-80

Endereco Residencial:| Praia do Flamengo — 382, apto 203, bl 02

Cidade:

Rio de Janeiro

| UF:

| RJ

| CEP: | 22210-065

Telefone:

(21) 2380-6443

| Fax: |

‘ e-mail: ‘ luciano.pereira@trtl.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de diretoria no nivel de hierarquia imediaate inferior e sucessivo a
dirigente maximo da unidade

Nome do Cargo ou Funcao:

Diretor Geral — Substituto

D

Ato de Designacgéo Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercici
Nome e namero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Portaria 559/2012-SGP 30/3/2012 Portaria 601/2015 31/3/2015 01/01/2015 31/03/2015
Portaria 601/2015-SER 31/3/2015 31/03/2015 32018
Periodos de substituicao Periodos de substituicao Obsevagoes:
Inicio Inicio Inicio Fim
15/01/2015 23/01/2015 22/09/2015 23/09/2015
26/01/2015 26/01/2015 19/10/2015 7/11/2015
19/02/2015 23/02/2015 11/11/2015 11/11/2015
25/02/2015 26/02/2015 18/11/2015 19/11/2015
25/03/2015 26/03/2015 15/12/2015 15/12/2015
21/05/2015 22/05/2015
TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2015 8
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UNIDADE JURISDICIONADA | TRIBUNAL REGIONALO DO TRABALHO DA 12 REGIAO
DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ‘ Maria de Lourdes Pires Bittencourt | CPF: | 006.613.537-02
Endereco Residencial:| Rua Gavido Peixoto n° 401/403

Cidade: | Niter6i | UF: | RJ | CEP: | 24230-093
Telefone: | (21)2380-6267 | Fax: | ‘ e-mail: ‘ maria.bittencourt@trtl.jus.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade | Membro de diretoria no nivel de hierarquia imediaate inferior e sucessivo ap
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010) dirigente maximo da unidade

Nome do Cargo ou Funcao: Diretor Geral — Substituto
Ato de Designagéo Ato de Exoneracédo Periodo de gestao no exercicio
Nome e numero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Portaria 304/2015-SEP 11/2/201% 11/2/2015 310152
Periodos de substituicao Periodos de substituicédo Observacoes:
Inicio Inicio Inicio Fim
24/6/2015 26/6/2015

Fonte: Sistema Ergon de administracdo de pessoal, R&l&&H018sp e SIAFI.

1 ITEM 1 - AVALIAGAO DA CONFORMIDADE DAS PECAS EXIGIDAS NOS INCISOS |,
Il e Il DO ART. 13 DA IN TCU N2 63/2010 COM AS NORMAS E ORIENTAGOES
QUE REGEM A ELEBORAGAO DE TAIS PECAS.

Examinados os documentos que compdem o Processtowtas do Exercicio 2015,
concluimos pela conformidade das pecas e contexxigisios nos incisos | , Il e lll do art.13 da IN
TCU n°® 63/2010 com as normas que regem a elabodagts pecas.

2 ITEM2- AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA
GESTAO, EM ESPECIAL QUANTO A EFICACIA E EFICIENCIA NO CUMPRIMENTO
DOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS NO PLANO ESTRATEGICO, IDENTIFICANDO AS
CAUSAS DE INSUCESSOS NO DESEMPENHO DA ACAO ADMINISTRATIVA. Item
ajustado nos termos da reunido na SECEX/RJ em 9/12/2015.

A analise dos resultados alcancados pela gestaailbional Regional do Trabalho da 12
Regido, no exercicio de 2015, conforme decididoenaido com a SECEX-RJ do dia 9/12/2015,
considera o cumprimento dos objetivos estabeleaiddBlano Estratégico Plurianual do TRT da 12
Regido para o periodo de 2015 a 2020 (PEP 2015-2Pafx tal, foram examinados os itens 2.1 e
2.2 do Relatorio de Gestao de 2015 (RG-2015), raeein as informacdes sobre o Planejamento
Organizacional, o estagio de implementacdo no FEI5-2020 no exercicio destas Contas e as
formas e instrumentos de monitoramento da execegdus resultados do Plano. Além disso, foi
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examinado o item 2.4 do RG-2015 que mostra os tegkad apurados para os indicadores
estratégicos no exercicio de 2015 e, na sequémajaadro 2.4.2 que apresenta os resultados dos
projetos estratégicos concluidos. Finalmente, coimstrumentos de complementacdo das
informacgdes trazidas pelo RG-2015, foram consutado metodologia de elaboracdo do
Planejamento Estratégico, o proprio Plano Estratédo TRT da 12 Regido, os Relatorios das
Reunides de Anadlise da Estratégia (RAES) ocorritmexercicio 2015, o Relatorio da primeira
RAE de 2016 e, de forma subsidiaria, tendo em dstae tratar de um documento referente ao
exercicio de 2014, o Relatério Justica em NintetosConselho Nacional de Justica (CNJ).

Importa ressaltar que ndo serd avaliada a exeda;®ano Estratégico de Tecnologia de
Informacédo (PETIC-2015-2020), em face do mesmosido concluido em dezembro de 2015,
como mencionado no item 6.3.2 do RG-2015.

2.1 Analise do desempenho da gestdao quanto a execug¢ao do Plano Estratégico do Ciclo
2015 a 2020

Como descrito no item 2.2 do RG-2015, o planejamesiratégico institucional esta
alinhado as diretrizes estabelecidas pelo CNJ & @&k o Poder Judiciario e Justica do Trabalho,
respectivamente. Nacionalmente, estdo definidoscrodesafios”, objetivos, indicadores e metas
estratégicos, que envolvem todos os Orgéos e wsdim TRT/RJ no seu cumprimento.

Nesse contexto, o Orgdo Especial do TRT/RJ, poo maiResolucdo Administrativa n°
58/2013, de 5/12/2013, definiu 0 modelo de elal@mrgarticipativa da estratégia para o periodo de
2015 a 2020, alinhado as diretrizes estabelecidds @Gonselho Nacional de Justica e pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho, restamstduidos quatro Comités Tematicos com
representacdo de diversos interessados: GestabtieaBdnstitucionais; Efetividade na Prestacao
Jurisdicional e Conhecimento; Gestao de Pessoa@srmologia da Informacdo e Comunicacao e
Infraestrutura.

Ainda, nos termos do RG-2015, no item 2.1.2 queatdo estagio do planejamento
estratégico, o Plano Estratégico referente ao @@l-2014 teve sua execuc¢do considerada como
finalizada até o exercicio de 2015, quando passwvig@ar o Plano do ciclo 2015- 2020 cujo
processo de planejamento deu-se ao longo do eixedei@014.

Nessa perspectiva, com a edicdo da Resolucdo Astnaitiva n° 55/2014, de 15/12/2014,
que instituiu um novo ciclo de execucdo da estratégram estabelecidos 8 (oito) objetivos
estratégicos, vigentes ja em 2015, e foram apesvatlversas demandas estratégicas, que
vinculam-se aos processos de trabalho necesséaeioseya dos resultados esperados. Além disso,
definiram-se 28 (vinte e oito) projetos estratégiamm prazos de conclusao previstos até 2020.

! Disponivel em;_http://www.cnj.jus.br/programasemes/pj-justica-em-numeros. Consultado em 28/6/2016

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2015 10



PODER JUDICIARIO
‘ T R T JUSTICA DO TRABALHO

19 Regido

Quanto ao monitoramento quantitativo dos resuttaektratégicos, foi estabelecido um
conjunto de 40 (quarenta) indicadores que desdobrpdrfazem um total de 48 (quarenta e 0ito)
indicadores estratégicos com suas respectivas mefasgo dos exercicios

Para avaliacdo dos resultados do Plano Estrategeate, vigora no TRT/RJ um modelo
de governanca que envolve diverssiakeholders Em resumo existe o Conselho de Gestdo
Estratégica — CGEque é assessorado por 3 (trés) ComitésTeméaticBestdo de Pessoas; Gestdo
de TIC e Infraestrutura; e Efetividade na Prestabdisdicional e de Conhecimento. Em todas
essas “instancias analises”, participam das tomdeakecisdo desembargadores, juizes, servidores
e entidades representativas de clagéém do apoio dos Comités Tematicos, o CGEbém &
apoiado em sua missédo, quando da participacdo do deR1? Regido no processo de gestao
estratégica, pelo Comité de Apoio & Administrdg@AD), cujas atribuicdes e composicdo estio
definidas no Ato 41/2011.

2 Disponivel em;_http://www.trt1.jus.br/web/quesaipéjamento-2015-202Consultado em 28/6/2016
® Os resultados do PEP 2015-2020 s&o acompanhaldo§qreselho de Gestéo Estratégica (CGE) que tesegsintes
responsabilidades, como estabelecido no Ato n2042/

I- coordenar a elaboragao das propostas de Plagefargstratégico;

II- orientar e monitorar o processo de Gestaoaksgica;

lll- garantir o alinhamento de programas, acdesjefos e processos estratégicos aos
objetivos estratégicos do TRT/RJ, do Conselho Sopeata Justica do Trabalho e do
Conselho Nacional de Justica;

IV- acompanhar e avaliar a execucéo e os resdtddd’lanejamento Estratégico;

V- coordenar acBes que possibilitem ao TRT/RJ cimmg sua missao institucional e
alcancar a visdo idealizada, bem como atingir getiobs definidos no Planejamento
Estratégico;

VI- monitorar o alinhamento estratégico das progosbr¢camentdrias do TRT/RJ ao
planejamento estratégico, de forma a garantir@g$es necessarios a sua execugao; e

VI- participar efetivamente da elaboracdo e daceg& das propostas orcamentarias
vinculadas aos projetos e acdes estratégicas.

* Pela atual metodologia de elaboracéo execucadatm Foram criados os comités tematicos cujas
composicdes e responsabilidades permanentes farfinidds no artigo 8° da resolucao Administrati9eb8/2013, a
saber:
Art. 8° Além das responsabilidades previstas norocagnograma constante do Anexo |

desta Resolucgéo, os 4 (quatro) Comités devem:

| - discutir aspectos essenciais pertinentes anadeelacionados a sua area de atuacao;

Il - zelar pela observéncia dos padrdes e dasridestestabelecidas para a execucdo dos
trabalhos;

Il - manter os registros do histdrico dos traballh®

IV - garantir o alinhamento dos trabalhos as dizetr estratégicas do Poder Judiciario e da
Justica do Trabalho.

®> O CAD, cujas atribuicdes e composicdo estdo difinho Ato 41/2011, tem por responsabilidades:

I- promover o continuo aprimoramento da administoagudiciaria do TRT/RJ, mediante a
proposicdo de politicas e de diretrizes estratégica

II- acompanhar, controlar e propor melhorias nocesso de execucdo das politicas e das
diretrizes de gestao aprovadas;

Ill- promover a integracéo estratégica do TRT/R&% es demais esferas do Poder Publico;
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Importa destacar que o CGE exerce as suas atrdsupgr meio de Reunides de Avaliacdo
Estratégica — RAEsque tém por objetivo acompanhar a execucéo detégie do Tribunal a partir
das aferic6es dos indices estratégicos, e da @am@iandamento das inciativas estratégicas e de sua
repercussao para o alcance dos objetivos estragdgfimejados.

Nesse contexto, entende-se que na conducdo daoGestatégica do TRT da 12 Regido
existem 0s normativos que estabelecem diretrizasileuicbes aos participes do processo, vem
sendo atendidos os requisitos das normas que cemdoiprocesso de planejamento e de execucao
da estratégia, e que todo processo fundamentasseneliores praticas de governanca e gestao.
Dessa forma, havera sempre possibilidade de maniwmto e aperfeicoamentos no decorrer do
processo de execucado da estratégia planejada,d@manstrado nos topicos de analise do relatorio
da primeira Reunido de Analise da Estratégia dé 20RAE 2016).

2.1.1 Execugdo do PEP 2015-2020 no exercicio de 2015

O PEP 2015-2020 foi segmentado em 12 (doze) vbgedstratégicos, distribuidos por trés
perspectivas como explicitado no item 2.1.1 do RG52 Cada objetivo conta com um rol de
indicadores, demandas e inciativas estratégicaseXdecicio de 2015 foram realizadas 3 (trés)
RAES', nas quais o CGE deliberou sobre tais objetives) bomo sobre iniciativas, indicadores e
resultados institucionais.

Quanto a execucdo da estratégia, no item 2.4 d@M®G-foi apresentado o Quadro 2.4.1
com os 48 (quarenta e oito) indicadores estratégicos do REF5-2020, as suas respectivas
formulas de calculo, metas e resultados alcancadesses, 10 (dez) indicadores ndo foram
apurados no exercicio, pois dependem de pesqusastsfacdo ainda em elaboracdo, ou sdo
indicadores bianuais com previsao de apuragao ém. 20

O Quadro Il deste relatorio de auditoria mostraessiltados apurados para o exercicio de
2015, juntamente com os far6is de desempenho nédsreaos indicadores e aos objetivos
estratégicos.

Com relagédo aos indicadores estratégicos, obsengus foram apurados, de janeiro a
dezembro de 2015, trinta e oito indicadores, ossguapactaram em doze objetivos estratégicos.
Dentre os indicadores, vinte e dois apresentarasenaigenho igual ou superior a 100% (farol

IV- integrar os planos, os projetos e as a¢cdesndesados pelas unidades administrativas,

em consonancia com as politicas e diretrizes tes;ad

V- realizar andlise critica dos indicadores de dgmnho e dos processos de trabalho,
propondo ac¢des que resultem na melhoria das s&@@&nciais; e

VI- deliberar sobre os aspectos relacionados asograma e metodologia de execucdo dos
projetos e acdes estratégicas.

® Relatérios das RAEs disponiveis em: http://ww.jus.br/web/guest/raes-2015-2020.

" No artigo 9° da Resolucdo 198/2014 do CNJ fictabedecido que, ao contrario do que vinha ocorrefedule a

Resolucao 70/2009 do CNJ, a periodicidade das Besiaie Analise da Estratégia sera, no minimo, questral.

8 S&0 40 (quarenta indicadores), porém os indicad®re, 10, 24, 25, 26, 34 e 37 sdo desdobradgsream dois
indicadores o que acrescenta 8 indicadorescarecardda estratégia.
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verde), oito apresentaram desempenho entre 90%%e (880l amarelo) e oito apresentaram
desempenho inferior a 90% (farol vermelho).

Nesse contexto, sobre o impacto dos indicadorebjesivos estratégicos, o Quadro Il
evidencia ainda que, dentre os objetivos estraiégiom resultados apurados, 7 (sete) apresentaram
alcance do obijetivo igual a 100%, (farol verdeyjuétro) apresentaram alcance do objetivo entre
90%, inclusive, e 100% (farol amarelo), e um obfetéstratégico apresentou alcance inferior a
90%, (farol vermelho).

Na sequencia, serdo comentados apenas aquelesvasbjestratégicos e respectivos
indicadores que nao alcancaram as metas estalasegigortanto, ndo receberam sinalizacédo verde
de desempenho.

Inicialmente, em relacdo ao Objetivo EstratégicoGarantir os direitos da cidadania -
sinalizado com farol amarelo, dois indicadores ©&re especial atencdo: o indice de alcance das
metas e o indice de alcance das metas regiongisin@iro porque mede o grau de atingimento
pelo TRT da 12 Regido das metas da Justica do [ficdba que foram incorporadas no PEP 2015-
2020 deste Regional. O segundo, pois mede o paaiaid indicadores do PEP que alcancaram as
metas estabelecidas no exercicio, indicador esseefata o resultado do planejamento estratégico
institucional e que, conforme metodologia de medigé CSJT, somente sera sinalizado com farol
verde quando todos os indicadores do PEP apresentiesempenho igual ou superior a 100%. O
indice de alcance de metas, cuja formula é detalhadQuadro 2.4.1 do RG-2015, atingiu 82,8%
da meta para o exercicio, sendo sinalizado conh Yaronelho. Ja o indice de alcance das metas
regionais, obteve 94,4% da meta intermediaria ektaldla. Como ambos os indices sé&o
provenientes do resultado alcancado por véarioosutrdicadores do PEP 2015-2020, as razdes
para o nao atingimento das metas estabelecidasnpseieencontradas nos relatérios das Reunides
de Analise Estratégica, Il RAE de 2015 e | RAE2846 (Apéndice), especificamente nos topicos
referentes as analises criticas de cada indicador.

Quanto a situacdo do objetivo estratégico Il - Rneen a prestacdo jurisdicional com
qualidade, celeridade e produtividade - importatates que os 9 (nove) indicadores que
impactaram o objetivo séo referentes a eficién@focdcia dos processos de trabalho relacionados a
prestacdo jurisdicional trabalhista e, portantdacienam-se a produtos da area finalistica da
instituicao.

Nesse objetivo destacam-se positivamente os rdssl@purados nos indicadores 7, 9.1 e
9.2, como mostrado no Quadro Ill. Todos alcancate®empenho igual ou superior & meta
estabelecida. Os indicadores 5, 6, 8.1 e 8.2,izatfls com farol amarelo, apresentaram alcance da
meta maior ou igual a 90% e menor do que 100% np@rénaioria deles com desempenho muito
proximo as respectivas metas. Abaixo de 90% e,aptmrt com farol vermelho, ficaram os
indicadores 10.1 e 10.2, referentes as acdes \a@sejilgadas em 1° e 2° grau de jurisdicdo. As
explicacbes sobre o desempenho desses indicadorsisim do apéndice do relatério da | RAE de
2016 (pags. 63 a 70). Importa considerar que, eoc&io de 2016, no mesmo relatdrio de analise
do exercicio 2016 (pags. 12 a 20), ha o monitoréoné® todos esses indicadores, em relacédo ao 1°
trimestre de 2016, com a correspondente avaliacfimo@déncias sugeridas pelo Comité de

® Indicador alinhado & Meta 13 da Justica do TrabaWtede indice de alcance das metas através delohegia
especifica definida pelo CSJT.
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Efetividade na Prestacdo Jurisdicional e de Conietio, e a consequente deliberacdo do
Conselho de Gestdo Estratégica quando necessétiibuléd de complementacdo da informacao
sobre o objetivo estratégico Il, no exercicio d&30 TRT da 12 Regido destacou-se como um dos
quatro Regionais da Justica Trabalhista (de umeusovde 24 Tribunais) que apresentaram oS
maiores indices de produtividade em comparacdo @®rdemais, como revelado pelo relatério
Justica em NUumeros 2015 (ano-base 2014).

Quadro Il — Desempenho na execucédo do Plano Estratégico nerekcio 2015
Fonte: Relatdrio da 12 RAE de 2016 (Apéndice)
. ADO 5 TG i
5 OB 0 ESTRA O / INDICADOR ESTRA 0 N0 : i ADO o
D ADOR

| Garantir os direitos da cidadania 94,3% d

1 indice de alcance das metas 48 58 82,8% Q

2 indice de alcance das metas regionais 59,5% 63,0% 94,4% D

3 |Consumo de dgua 13,12 13,64 104,0% (0]

4 Consumo de energia elétrica 1.965 2.116 107,7% @

| Promover a prestacao jurisdicional com qualidade, celeridade e produtividade 93,0% 4

5 Tempo médio de duragdo do processo - 12 grau - Fase de Conhecimento 260 258 99,4%

6 Tempo médio de duragdo do processo - 22 grau 294 269 91,5%

. :t:ir;'ni?‘c;rri\;ésd;c; ciz ;:ZTitaqﬁo, na Justica do Trabalho, dos processos 1210 1997 107,2% ®
8.1 [indice de processos julgados - 12 grau 97,1% 100,0% 97,1% @)
8.2 |indice de processos julgados - 22 grau 96,8% 100,0% 96,8% @)
9.1 |indice de processos antigos - 12 grau 90,9% 90,0% 101,0% @
92 |dse 95,7% 90,0% 106,3% @
10.1 [indice de agdes coletivas julgadas - 12 grau 89,4% 100,0% 89,4% Q
10.2 |indice de agdes coletivas julgadas - 22 grau 63,2% 100,0% 63,2% Q@

1 Estimular a conciliacdo e as solu¢des inovadoras de conflito 99,5% ‘

11 indice de conciliago - fase de conhecimento 35,7% 36,0% 99,1%

12 ::\ji;istz:?ef?nr::rr;z:;a prevengdo de conflitos e a solucdo coletiva de n n 100,0% ®

\} Desenvolver politicas de gestao das demandas repetitivas e dos grandes litigantes 100,0% O

13 indice de concentragdo de processos dos maiores litigantes | 11.913 | 13.339 112,0% @

Vv Dar efetividade as execugdes 100,0% Q

14 |indice de execugdo | 122,9% | 100,0% 122,9% @
Vi Fortalecer os processos de governanga judiciaria e administrativa 100,0% O

17 indice de conclusdo dos projetos estratégicos 100,0% 60,0% 166,7% O

18 |Agilidade na tramitacdo dos processos administrativos de contratagdo 73,2% 70,0% 104,6% @

Potencializar o capital humano da institui¢ao, garantindo um ambiente de trabalho
Vi , o 92,8%
saudavel e equilibrado

22 Unidades atendidas com lotagao minima de pessoal 65,4% 90,0% 72,7% Q
23 Provimento dos cargos de magistrado 93,6% 95,0% 98,6% @)
24.1 |indice de absenteismo - doenca - Servidores 2,8% 3,0% 107,0% Q
24.2 |indice de absenteismo - doenga - Magistrados 2,1% 3,0% 145,8% @
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Vil Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes, com foco na estratégia 72,6% O
25 Cumprimento das atividades formativas programadas para magistrados 93,1% 100,0% 93,1% @)
25.A |Adesdo nas atividades formativas programadas para magistrados 33,7% 33,0% 102,2% @
Cumprimento das a¢des de treinamento previstas no Plano Anual de
26.1 primet £ B P 69,9% 100,0% 69,9% Q@
Capacitagdo — PAC - Area Judicidria
Cumprimento das a¢des de treinamento previstas no Plano Anual de -
26.2 p_ ~ £ . ) P 40,8% 77,5% 52,7% Q
Capacitacdo — PAC - Area Administrativa
27 Capacitacdo de gestores em competéncias gerenciais 40,1% 70,0% 57,3% Q
28 Capacitacdo de servidores da area judiciaria (exceto gestores) 24,5% 70,0% 35,0% (@]
29 Aproveitamento na capacita¢do 92,4% 80,0% 115,4% @
IX Aperfeicoar a gestdo e transparéncia de custos 100,0% Q
30 indice de execugdo do orgamento disponibilizado 81,7% 63,4% 128,9% Q@
31 Execugdo or¢amentaria das iniciativas estratégicas 72,4% 70,0% 103,4% O
X Consolidar e aprimorar a governanga de TIC 100,0% O
33 Capacidade em governanca e gestdo de TIC 9 2 450,0% @
XI Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de Tl e a seguranga da informagao 100,0% O
34.1 |Disponibilidade dos sistemas criticos - Area Judiciaria 99,6% 95,0% 104,9% Q
34.2 |Disponibilidade dos sistemas criticos - Area Administrativa 99,8% 95,0% 105,0% Q
35 Analise de riscos dos sistemas de TIC criticos 60,0% 20,0% 300,0% O
36 Gestdo de riscos de seguranga de TIC 52,3% 50,0% 104,5% (0]
Xi Garantir a infraestrutura apropriada as atividades judiciais e administrativas 100,0% O
40 |Atendimento de incidentes e requisi¢des de servigos no prazo | 98,0% | 75,0% 130,7% @

CRITERIOS DOS FAROIS DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Alcance do objetivo igual a 100%

CRITERIOS DOS FAROIS DE DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Alcance da meta maior ou igual a 100%

Alcance da meta maior ou igual a 90% e menor que 100% Alcance do objetivo maior ou igual a 90% e menor que 100%

Alcance da meta menor que 90% Alcance do objetivo menor que 90%

Avaliagdo indisponivel por auséncia de indicadores
mensurados ou de metas intermedidrias definidas

Legenda dos faréis de desempenho de indicadorestgetivos

Indicador ndo mensurado ou sem meta definida no periodo

0000

Em relagdo ao objetivo Ill, Estimular a conciliagd@s soluc¢des inovadoras de conflito,
observa-se que, embora sinalizado com farol amawsloesultados dos dois indicadores apurados
no exercicio de 2015 estdo muito préximos as réispecmetas estabelecidas. Nesse sentido, e
tendo em vista que ja na primeira RAE de 2016, mi@ode Efetividade na Prestacao Jurisdicional
e de Conhecimento manifestou-se sobre o desempminlrdicador 11, indice de conciliacdo —
Fase de Conhecimento, esta Unidade de Controlentnteporta-se mais uma vez a analise e
providéncias que constam no relatorio da | RAE@ESApag. 22).

Ja quanto ao objetivo VII, Potencializar o capitamano da instituicdo, garantindo um
ambiente de trabalho saudavel e equilibrado, gmddi com farol amarelo, percebe-se que foi
impactado principalmente pelo resultado do indic&®— Unidades atendidas com lotagcdo minima
de pessoal, que obteve um indice de 72,7% em cekaghieta. As explicacbes sobre o resultado
constam no apéndice do relatério da primeira RARQIS (pag. 84). Nesse mesmo relatorio, apos
a afericdo do primeiro trimestre de 2016 (pag. 8@ue estdo evidenciadas, no topico de andlise, as
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justificativas e sugestdes do Comité de Gestaoedsdas, assim como o deliberado pelo Conselho
de Gestédo Estratégica.

Finalmente, ha que se registrar o desempenho aldama consecucao do objetivo VIII,
desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes) foco na estratégia, cujos indicadores
refletem o esforco de capacitacdo de servidoreagistnrados em diversas competéncias. Nesse
objetivo, a maioria dos indices apurados regisaloance da meta inferior a 90%, repercutindo no
alcance do objetivo que foi sinalizado com faralnvelho. No apéndice do relatério da | RAE de
2016, no campo “andlise”, aparecem as consideraddss unidades responsaveis sobre o
desempenho no exercicio de 2015. Nesse mesmoriglajoe também apresenta as avaliagbes da
primeira Reunido de Analise da Estratégia do esierc2016 com base nos resultados dos
indicadores apurados no 1° trimestre, fica evigelzia atuacdo do Comité de Gestédo de Pessoas,
com a finalidade de melhorar o resultado do memclorobjetivo estratégico, e as deliberacdes do
Conselho de Gestéo Estratégica, quando aplicéags([32 a 39).

2.1.1.1 Item 1.7.2.1.1 do Acérddo TCU n2 8954/2016-22 Camara

Em relagdo a recomendacédo que consta no itemNLI7db Acérddo TCU n° 8954/2016-
22 Camara, releva destacar que os atuais indicador®lano Estratégico séo diferentes daqueles
elencados no ciclo de 2010 a 2014 e, portantoresaptacdo dos mesmos em forma tabular com a
série histérica somente podera ocorrer nas coutasab. De qualquer sorte, a partir de janeiro do
presente exercicio tornou-se possivel o acompanitam#a evolu¢cdo dos indicadores com
periodicidade mensal de medicdo, diretamente nin@adp PEP 2015-20%0 Além disso, as
respectivas andlises criticas estao igualmentewiigpis nos relatdérios das Reunides de Analise
Estratégicd que podem ser consultados na pagina da Gestauédgita Institucional, como, alias,
ja destacado no presente Relatério de Auditoria etem 2.4 do Relatério de Gestdo. Nesses
relatorios encontra-se discriminada por indicadaanalise critica a respeito dos problemas na
definicdo, coleta e analise, quando for o caso.

2.1.1.2 Iniciativas estratégicas

Quanto as iniciativas estratégicas, ha no Qualraldis indicadores que retratam o
desempenho institucional na execucéo das mesnaa-gJe& do indicador 17 que mede o percentual
de conclusdo dos projetos no exercicio em relaggar@gramado, e do indicador 30 que afere a
execucao orcamentaria das iniciativas estratégh@s.dois casos, os resultados alcancados foram
superiores as metas estabelecidas tornando desaeaesavaliacdo a respeito.

10 http://www.trt1.jus.br/web/guest/planejamento-2@TR0.
Y hitp://www.trtl.jus.br/web/guest/raes-2015-2020.
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3 ITEM3- AVALIACAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS. Item ajustado nos
termos da reunido na SECEX/RJ em 9/12/2015.

Em cumprimento a acdo 2.4 do Plano Anual de Auditde 2016 foi realizada uma
auditorid? que avaliou os indicadores de desempenho do PERZIP0 quanto a sua qualidade,
confiabilidade, representatividade, homogeneidpdsicidade e validadeom o intuito de atender
ao estabelecido no art. 5°, inciso XVIII, da RegatuCNJ n°® 171/2013.

Aproveitando-se a metodologia empregada na auditeupracitada e alguns de seus
resultados, procedeu-se entdo & avalidgitetendida no item 3 do Anexo Il da Decisdo Noivaat
TCU n° 147/2015.

Com base nessas duas avalia¢des € possivel caneduir

a) 91% dos indicadores analisados tem capacidade mtesemtar, com maior
proximidade possivel, a situacdo que a UPC preteneldir e de refletir os
resultados das intervencdes efetuadas na gestéo;

b) 100% dos indicadores analisados tem capacidadeap®rpionar medicdo da
situacao pretendia ao longo do tempo, por interm@diséries historicas;

c) 100% dos indicadores analisados apresewtarfiabilidade das fontes dos dados
utilizados para o calculo do indicador, e tem melogia de coleta,
processamento e divulgacdo de dados transparemgplieavel por outros
agentes, internos ou externos a UPC.

d) 100 % dos indicadores analisados apresentam faddide obtencdo dos dados,
elaboracdo do indicador e de compreensdo dos adesltpelos usuéarios da
informagao;

e) 98% dos indicadores analisados apresentam raztsdelidos custos de obtencao
do indicador em relacdo aos beneficios da medigéa melhoria da gestdo da
unidade.

Diante do exposto, importa destacar que aquetaacSies em que os indicadores néo
atendem totalmente aos requisitos verificados peasitada auditoria ja vém sendo examinadas no
ambito da Gestao Estratégica do Tribunal.

4 ITEM 4 - AVALIACAO DA GESTAO DE PESSOAS. Item ajustado nos termos da
reunido na SECEX/RJ em 9/12/2015.

4.1 Adequabilidade da forca de trabalho frente as suas atribuicoes.

Numa vis&o geral, a forca de trabdthdeste Tribunal Regional do Trabalho encontra-se
adequada as suas necessidades. Em 2015 a lotatd@ efo final do exercicio foi 4.123

12 processo SCI 0001139.83.2016.5.01.1000
13 Processo SCI 0003970.07.2016.5.01.1000
14 Extraida do Banco de Dados da Secretaria de Adiragéo de Pessoal
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funcionarios, sendo 290 referentes a membros derpmagentes politicos; 3.802 servidores de
carreira; e 31 servidores, sem vinculo com a Adstrisgdo Publica, ocupantes de Cargos em
Comissao de que trata a Lei n°® 11.416/2006.

Situacdes que influenciaram a reducao da forgeatt@lho, tais como cesséao, afastamento,
remocao, licencas com remuneracao (capacitacasgrauremuneracao (afastamento do conjuge ou
companheiro, interesses particulares e mandatsistias bem como outras situacdes especificadas
em atos normativos internos, totalizaram 268, sspr@&ndo, aproximadamente, 6,5% do total de
4.123, percentual que ndo chegou a comprometeno flincionamento deste Tribunal.

4.2 Observancia da legislagao sobre admissao, remuneragao, cessao e requisicao de
pessoal, bem como sobre as concessoes de aposentadorias, reformas e pensoes.

4.2.1 Da observancia da legislagio sobre admiss3o™®

Durante todo o exercicio de 2015, os processadives a convocacdo de candidatos
aprovados em concurso publico tém sido objeto ddisenprévia por parte desta Unidade de
Controle Interno, oportunidade em que sao veribsa®d atendimento das exigéncias legais para a
convocacao dos candidatos, a existéncia da vagdean de classificacdo, o respeito ao acesso dos
candidatos pertencentes a categoria de deficiéisiess e a observancia da dotacdo orcamentéaria
especifica para a contratacdo. Posteriormenteppasido da remessa dos atos de admissdo ao
Tribunal de Contas da Unido, por meio do SistentdASNet, sdo confirmados os dados do
servidor e a remuneracao cadastrada, de acordo cango (nivel médio ou superior).

Durante o exercicio de 2015 foram disponibilizad®8 atos de admissao, ndo havendo,
em relacdo a esses atos, nenhuma ressalva podesideUnidade de Controle Interno.

4.2.2 Daremuneragao

A remuneracdo dos cargos esta em consonancia cbem @ 11.416/2006 c/c Lei n°
12.774/2012, com o reajuste da parcela denominadafiGacéo de Atividade Judiciaria-GAJ, a
partir de janeiro de 2013, no percentual de 62%sgda e dois por cento), encontrando esses
valores devidamente parametrizados no Sistemanatirado de Pessoal- ERGON.

Em relacdo aos magistrados a tabela de subsidamntea-se de acordo com a Lei n°
13.091, de 12.1.2015, publicada no Diario Oficell¢hido, em 13.1.2015.

Ressaltamos que, no exercicio de 2015, esta Umniddal Controle Interno, por
determinacdo da Presidéncia deste Tribunal, real@alitoria extraordinaria (Processo SCI n°
0003227-31.2015.5.01.1000) com o propdsito deigarifi conversdo em pecunia dos periodos de
férias ndo usufruidos por magistrados de 1° e &9sgdeste Regional nos ultimos cinco anos,
visando atender a determinagdo prevista no subltdr? do Relatorio de Auditoria emitido pela

15 Método Utilizado: Analise Documental, no percehtie100% dos atos.

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2015 18



PODER JUDICIARIO
‘ T R T JUSTICA DO TRABALHO

19 Regido

Coordenadoria de Controle e Auditoria do Conselhge8or da Justica do Trabalho —
CCAUD/CSJT (processo n° CSJT-A-20408-02.2014.508@)) cuja auditoria foi centrada na
conversdo em pecunia dos periodos de férias ndouilgkas por magistrados do Judiciario do
Trabalho de 1° e 2° graus, com o objetivo de warnfia adequacdo dos procedimentos aos
normativos que regulam a matéria e as decis6essdd €obre o tema.

A auditoria extraordinéria permitiu identificar existéncia de algumas inconsisténcias,
devido, sobretudo, a divergéncia de entendimenti® exsta Corte e o0 CSJT acerca dos critérios
para célculo da proporcionalidade das férias ars@rdenizadas, nas ocasioes em que o interessado
ja tenha fruido parcialmente as férias do periaglas#tivo, bem como no que tange a forma de
cOmputo da fracdo superior a 14 (quatorze) diasfoocme previsto no art. 78, 8§ 3°, da Lei n°
8.112/90, para fins de conversao em pecunia dias féfio fruidas.

Diante da constatacdo de divergéncias de ententbmentre esta Corte e o CSJT,
conforme mencionado acima, e uma vez que a pr@&iduD, ao concluir sua auditoria, prop6s
ao Conselho Superior da Justica do Trabalho qudamgntassécom o apoio da Coordenadoria
de Gestdo de Pessoas, a concessao de férias atradgsno ambito do Judiciario do Trabalho de
1° e 2° graus(cf. subitem 2.2.8.1 do relatério), esta Unidatie Controle Interno prop6s que se
aguardasse a confirmacao, por parte do ColegiaddC 8T, do julgamento/homologacdo da
mencionada auditoria realizada pela propria equgm® Conselho, sobretudo quanto a
regulamentacéo, o que ndo ocorreu até a preseat§uho/2016).

4.2.3 Cessao e requisicao de pessoal

No exercicio de 2015, este Tribunal tinha 49 slemés requisitados de outros 6rgéos e
esferas de governo. Os cedidos para exercicio ogp @ Comissdo ou de Funcdo de Confianca
totalizaram 14. Com base na analise dos relatéritgidos do Sistema Informatizado de Pessoal,
foi possivel concluir que a observancia dos referidnstitutos no ambito deste Regional
encontram-se em consonancia com o disposto n6°ag.7°, da Lei n® 11.415/2006.

Nesse mesmo exercicio, esta Unidade de Contridentmrealizou auditoria operacional
(Processo SCI n° 0002877-43.2015.5.01.1000), combjetivo de avaliar a legalidade e a
legitimidade do processo de cesséo e requisicderdelores. Diante de falhas de natureza formal
e uma vez identificadas oportunidades de melhowasprocedimentos da unidade auditada, foram
propostas recomendagdes, cujo monitoramento rdalima ambito daqueles autos permitiu a esta
UCI observar a adoc¢ao de providéncias necessarisaneamento e/ou esclarecimentos dos fatos.
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4.2.4 Das concessoes de aposentadorias e pensc")es16

Foram iniciados 120 processos de concessao derdgpdsria no exercicio de 2015 e
disponibilizados ao Tribunal de Contas da Unidao BB&s, sendo 06 atos remanescentes do
exercicio de 2014 e 09 atos de alteracdes/cumprameie diligéncias.

Em relagcdo as pensdes foram disponibilizados 83 @b sistema SISAC, sendo 30 atos
iniciados em 2015 e os sete atos remanescentes imdb do exercicio de 2012 e
alteragbes/cumprimento de diligéncias do TCU.

4.3 Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestao de
pessoas

Em raz&o da auditoria operacional realizada pta esidade de Controle Interno no
exercicio de 2013, é possivel afirmar que as sdbdes integrantes da Secretaria de Administracao
de Pessoal, desde entdo, vém priorizando o apnnemt® dos sistemas de controles internos, até
mesmo visando atender a recomendacao inserta fiersubh7.2.2 do Acérdao n°® 8954/2015-TCU-
28 Camara, no sentido de que deveria este Tripum@lizar o aprimoramento dos sistemas de
controles internos referentes a gestdo de pesstwmmydo reduzir a incidéncia de falhas e
impropriedades, nessa area.

Contudo, ainda é possivel identificar oportunidatte melhoria com a finalidade de
minimizar riscos, instituir e manter rotinas deisé@o, verificagdo e conferéncia para adogédo de
controles basicos, visando, principalmente, alcantaior eficiéncia e eficacia na realizacdo das
diligéncias necessarias para atendimento de sgevob. Nessa linha tem sido as recomendacdes
desta Unidade de Controle Interno.

4.4 Tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistema contabil e nos
sistemas corporativos obrigatdrios.

Em cumprimento ao item 1.8 do Plano Anual de Auditdeste exercicio (PAA 2016) foi
realizada auditoria de conformidade para verifioagda regularidade dos procedimentos
relacionados ao registro contébil da folha de pagead?.

Os critérios que balizaram a verificacdo deste iferam a NBC T 16.5 — Registro
Contabil da Resolucdo CFC n° 1.132/08, a Resol@dd 171/2013, a folha de pagamento de
pessoal de julho/2015 e o processo SCI n° 46407%.2.01.1000 — avaliar o sistema de pessoal
no ambito do TRT/RJ.

Da analise do resultado apresentado no relatérimuditoria, verificou-se que a Secretaria
de Pessoal (SEP) e a Secretaria de Orcamento acksdSOF) procederam aos ajustes dos

16 Método utilizado: Analise documental em 100% dos.a
7 Auditoria de Conformidade para verificagéo da tedgade dos procedimentos relacionados ao regismtibil da
folha de pagamento: Processo SCI 0003976-14.20161%00
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registros pertinentes no sistema contabil (SIAEfenentes a folha de pagamento do TRT-RJ, na
forma recomendada nos subitens “4.a.” a “4.d."lsle8%/85 do supracitado processo avaliagao.

Por efeito dos resultados apresentados infererse qrau de tempestividade e qualidade
dos registros de gestdo de pessoas no sistemabitextcutados neste TRT-RJ é de 100%.

5 ITEM 5 — AVALIAGAO DA GESTAO DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA, TERMO
DE COOPERAGAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES
OU INSTRUMENTOS CONGENERES.

Item dispensado de apresentar nos termos da reunido na SECEX/RJ em
9/12/2015.

6 ITEM 6 - AVALIAGAO DA GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES

6.1 Regularidade dos processos licitatorios e das contratagdes, por amostragem.

Os processos de contratagcdo implementados pelo-1¥RRegido em 2015 foram
analisados por este orgao de Controle Interno slegonPlano de Fiscalizagcdo Anual. Foram
realizadas auditorias de conformidade a partir dac@ dos critérios de relevancia e risco,
principalmente, baseados na experiéncia dos aeditdessa area de atuacdo, com excecdo dos
processos de contratacdo de obras, auditados enotslidade de forma prévia em face das
disposicdes da Resolucdo CSJT — Conselho Supesodudtica do Trabalho n° 70/2630
Outrossim, a critério da Administracdo deste Regliemo dmbito de sua discricionariedade, foram
também encaminhados para analise processos c@udede maior vulto e/ou complexidade,
auditados antes da realizacdo da licitagdo ou tmizacdo para a dispensa e inexigibilidade da
licitacao.

Foi avaliada a regularidade dos procedimentosidedias licitagdes, nas fases interna e
externa, e da formalizacdo e execucdo dos conteatesmos aditivos, em conformidade com as
normas previstas nas Leis n° 8.666/93 e 10.520&12Complementar n°® 123/06, Decretos n°s
2.271/97, 7.892/13, 5.450/05, dentre outros, bemocesolucdes e orientacdes do CNJ - Conselho
Nacional de Justica, do CSJT - Conselho Superidudtica do Trabalho e jurisprudéncia do TCU
— Tribunal de Contas da Unié&o.

'8 Dispde, no ambito da Justica do Trabalho de 1° &raus, sobre: I- O processo de planejamento,uesiece
monitoramento de obras; || — ParAmetros e orieetapara contratacdo de obras; Il — Referencia@&reles e diretrizes
para elaboracéo de projetos.
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Nas auditorias ordinarias realizadas por esta aflddde Controle Interno em anos
anteriores, verificou-se que um dos procedimentes Gpsultava em consideravel niamero de
ressalvas era o de estimativa de precos das @ayiiest Foi entdo realizada auditoria operacional
que teve por escopo avaliar o processo de estiandé@vprecos para as licitacbes neste TRT da 12
Regido, especialmente quanto a sua eficiénciaéoidi, averiguando possiveis falhas nos controles
internos envolvidos que tenham conduzido a resmdtadesfavoraveis (TRT-SCI 0002778-
73.2015.5.01.1000).

Os trabalhos foram realizados com foco nos quesioavaliagdo de controles internos
ditados pelo modelo estrutural COSO I, seguindonatdes de auditorias realizadas pelo TCU,
consubstanciadas nos Acorddos numeros 38/20132011%/e 353/2014, todos de Plenério. Ao
final, ndo se constataram falhas ou algum tipoletglidade que pudesse macular o processo de
contratacdo; ndo obstante foi possivel detectatopate melhoria, dentre os quais se destacam: a
utilizacdo de fontes diversificadas priorizandmseorecos praticados no ambito da Administracéo
Publica (Acorddos n° 2.816/2014 e n° 1.445/2015Ptmario, dentre outros); capacitagdo de
servidores que trabalham na area de compras; m@&prnentos dos indicadores de desempenho da
area de pesquisa de precos.

No que tange as contratacdes diretas, foi reaizadlitoria de Conformidade especifica
(Processo SCI n° 0000320-83.2015.5.01.1000), quetiadu verificar a regularidade do
enquadramento legal e a adequacéo das justifisadi@greco nas Dispensas e Inexigibilidades de
Licitacdo, mediante selecdo de processos por aagestr. Os critérios que subsidiaram os trabalhos
foram os artigos 13, 24 e 25 da Lei 8.666/93, Sanfi2 do TCU e Aco6rddos do TCU n°
438/1998, n° 2.170/2007 e n° 788/2015, todos d#Rte dentre outros.

Concluida a auditoria, pontuou-se que as contratagiietas realizadas por este Regional
estdo sendo conduzidas dentro do ordenamento Egahas recomendando-se que, para fim de
justificativa de precos em casos de Dispensa, rhossglizados valores oriundos de fontes
diversificadas de consulta, evitando-se a compéwalde sua adequacdo com base apenas em
precos enviados por potenciais fornecedores.

No ambito de monitoramento, em 2015, relativo @somendacdes efetuadas por esta
Unidade de Controle Interno no exercicio de 20Téd&sso SCI n°® 0000320-83.2015.5.01.1000),
constatou-se que, de forma geral, as proposicOeSAd& foram acatadas. Ainda que se tenha
verificado algumas lacunas no atendimento de rendagdes julgadas adequadas, consignadas no
relatorio de monitoramento, todos os procedimefitistorios sucederam-se normalmente, nao
tendo sido registradas ilegalidades ou irreguldedansanaveis que porventura tivessem advindo
do ndo seguimento a alguma recomendacao.

No que concerne as recomendacdes efetuadas emed@bfie pese ainda se encontrar em
curso 0 monitoramento respectivo, pode-se afirnrsameésma forma que as propostas em cada
processo administrativo auditado ou em relatorpetados vém sendo, em regra, cumpridas pela
Administracéo, evitando-se, assim, a consolidagitalthas ou irregularidades nos procedimentos.
Acerca dos processos licitatérios auditados de dopwsterior, as impropriedades detectadas, em
sua maioria de carater meramente formal, ensejamnecdes pontuais ou recomendacdes para
aprimoramento dos procedimentos futuros.

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2015 22



PODER JUDICIARIO
‘ T R T JUSTICA DO TRABALHO

19 Regido

Por todo o exposto, considerando os percentuesghdos, os métodos de selecdo de
amostra, o resultado das auditorias realizadasawiazdo da Administracdo para a correcao de
procedimentos quando das recomendacfes desse dggaontrole Interno, conclui-se, de modo
geral, pela regularidade dos processos licitat@iosntratacoes efetuadas pelo Tribunal.

6.2 Utilizagao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cao de bens e na
contratacao de servigos e obras.

A utilizac&o de critérios de sustentabilidade antal pelo Tribunal Regional do Trabalho
da 12 Regido vem sendo avaliada por esta UCI d26dé quando foi realizada Auditoria
Operacional especifica, oportunidade em que foréetuadas algumas recomendacbes para o
aprimoramento da gestdo, em geral acatadas pelanithacao.

Em maio de 2012, foi publicada a Resolu¢cdo n°dd@&SJT, que instituiu o Guia Pratico
para inclusdo de critérios de sustentabilidade com$ratacdes de bens e servicos no ambito da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo grauslotsido realizada, em agosto do mesmo ano,
auditoria por esta Unidade de Controle Interno, policitacdo do Conselho Superior, para
averiguacdo do grau de aderéncia do TRT as digmssipo Guia em questdo, concluindo-se que a
Administracdo vinha intensificando os esforcos paradocdo das boas praticas recomendadas,
conforme estudos ja iniciados no ambito do proceSRI-DG n° 015/12 (“Estudo sobre
contratacdes sustentaveis”).

Nesse sentido, houve o incremento do programaagdacitacao voltado para essa area,
cumprindo registrar a realizacdo no exercicio de2afb “Curso Avancado de Licita¢cdes, Contratos
e Sustentabilidade das Contratacdes”, com cargariaode 24 horas-aula para cerca de 30
participantes, e o “Curso de Capacitacdo em Cagfias Sustentdveis”, com 10 horas-aula,
promovido pelo CSJT e Ministério do Meio Ambientéransmitido para os TRTs. Em 2015 foi
realizada palestra “A importancia da reducdo desgnm de agua”, que contou com a participagado
de 49 servidores e o treinamento Gestdo Ambi€@nding para 2 servidores.

A InstituicAo tem desenvolvido, por intermédio daomissdo Permanente de
Responsabilidade Socioambiental (CPRSA), diversdssadestinadas a conscientizar os servidores
da necessidade de protecdo ao meio ambiente esslarnyacao de recursos naturais. Mesmo que
nao tenham sido alcancados os patamares idealsj®aincontestavelmente, uma preocupacéao
maior com a preservagao do meio-ambiente.

Como critérios de sustentabilidade ja implemergagelo TRT da 12 Regido, além da
utilizac@o de papel reciclado, com impresséo frenterso, estdo a compra de lapis cuja técnica de
extracdo de madeira respeite as normas de reflaresto, a aquisicdo de envelopes e agendas
feitos exclusivamente de material reciclado, wgé&o de canecas de louga pelos servidores
(evitando o consumo de copos descartaveis) eagdiz sistematica de plasticos biodegradaveis e
produtos de limpeza/conservacao que atendem asifesges da ANVISA.

Em relacédo a aquisicdo de mobiliario (materiahpmarente), sdo exigidas caracteristicas de
sustentabilidade, como a rastreabilidade e legididdos insumos de madeira em conformidade
com as normas de cadeia de custodia CERFLOR NBR14TFSC-STD-40-004.
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No que diz respeito ao descarte dos residuodaeeis, em atendimento ao que dispde o
Decreto n° 5.940/2006, foi implementada a coletatisa através da instalacdo das lixeiras
apropriadas. O orgdo, inclusive, contratou uma esgude consultoria para o aperfeicoamento do
sistema de gerenciamento de residuos (Processol8DF1) que, a época, classificou todos os
residuos produzidos pelo Tribunal, propdés padrodmirastrativos estabelecendo rotinas
apropriadas para o respectivo tratamento e o tren# dos principais agentes envolvidos nesse
processo.

Quanto ao consumo de energia elétrica, a instalde&ensores e a colocagdo de lampadas
fluorescentes compactas ou tubulares de alto remdorforam medidas que contribuiram para a
reducdo em 8% deste consumo, em comparagao ag®samiateriais utilizados, tendo sido
sugerida por este Controle Interno a extenséao slessdidas a todas as unidades do Regional. Os
editais passaram a exigir, também, a adocdo dasifdacdes de ruido e eficiéncia energética
Procel para eletrodomésticos, visando a escollaalelhos mais econémicos e silenciosos.

Em se tratando da utilizacdo da &gua e reducdsedoconsumo, apontam-se algumas
medidas que foram adotadas, tais como a elabordedprojetos que possuam sistema de
reaproveitamento de aguas pluviais. Também fouidel, nas especificacfes técnicas dos projetos
em andamento, a colocacdo de torneiras com reguldgefluxo e a adocdo do sistema de caixa
acoplada para descarga sanitaria, a fim de se euvitesperdicio de agua.

Em relacédo aos cartuchos e toners, atentandoraeapaei n° 12.305/2010, que institui a
Politica Nacional de Residuos Sdélidos, regulamentpdlo Decreto n° 7.404/2010 (também
disposta na Resolucdo n° 103/2012 do CSJT), éspaemxigéncia nos editais de licitacdo para que
as empresas observem o SISTEMA DE LOGISTICA REVERSB#A, em sintese, consiste na coleta
de igual quantidade de cartuchos de toner e/ondedls inserviveis, da mesma marca/modelo do
que os fornecidos, para fins de devolugdo ao fabigc ou importador, responsaveis pela sua
destinacéao final ambientalmente adequada.

A titulo de exemplo, elencam-se na sequéncia ubtarigacdes das contratadas ja
adotadas nos editais e termos de referéncia athadisam consonancia com os critérios definidos
no Guia Pratico:

* Obediéncia as Normas Regulamentares expedidas Nglstério do Trabalho e
Emprego — MTE, sobre a Seguranca e Medicina doallrab

» Exigéncia de fornecimento dos equipamentos deraega em atencdo a Norma
Regulamentadora n°® 6 e demais normas do MTE;

» Capacitacao a todos os trabalhadores em saudermrseg do trabalho;

« Comprovacdo de n&o possuir inscricdo no cadastroerdpregadores flagrados
explorando trabalhadores em condi¢cfes analogas @sctdavo;

« Comprovacao referente a nao infracdo das leis dwate a discriminacédo de raca ou
de género etc.
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* Emprego de egressos do sistema carcerario.

No que concerne a concepcao dos projetos e egaediéis em geral ja figuram nos projetos
basicos mais recentes, além das exigéncias jasitadiso de:

* Revestimentos para reducao de carga térmica;

* Solugbes construtivas que garantem maior flexidnlal a edificacdo evitando-se
prejuizo e desperdicio quando necesséario promoudantas no ambiente;

* Madeira de origem legal no canteiro de obras, kzagéo de andaimes e escoras,
preferencialmente metalicos, ou de material quepara reutilizacao;

» Fornecimento de maquinas e aparelhos consumideresetgia, cujos modelos estejam
classificados com classe de eficiéncia “A” na EttguNacional de Conservacéo e
Energia (ENCE), em consonéancia com o disposto ho3&r caput e 8 1° da IN n°
2/2014 da SLTI/MP;

» Materiais e equipamentos nas edificacbes que atemderitérios de sustentabilidade,
além de se observar as diretrizes, critérios eegpliotentos para a gestao dos residuos
da construcdo civil (Lei 12.305/2010 — Politica Waal de Residuos Sdlidos, na
Resolucédo n° 307/2002, do Conselho Nacional de Meibiente — CONAMA e na IN
n° 1/2010 da SLTI/MP).

Importante considerar que o TRT da 12 Regidao edetoontratacdo de empresa
especializada para elaboracdo de projetos baseasfdrmas e adaptacdes prediais (TRT-SOF
64/2010), a fim de viabilizar o acesso aos poreslale necessidades especiais, sendo que, nos
prédios proprios, as respectivas obras se encontramfase de execucdo, com previsdo de
conclusao para o ano de 2017.

Registre-se que umas das recomendacdes exaradastpadrgdo de Controle Interno,
quando da realizacdo de auditoria especifica smbema, foi a do estabelecimento de um plano de
acdo com a definicdo formal de objetivos e metalistas para a adocao das diretrizes e demais
critérios estabelecidos no Guia Pratico que, pdwanainda ndo haviam sido incorporados aos
processos de trabalho e atividades do TRT da 1fa&ed referéncia para esse planejamento era
entdo o Decreto Federal n° 7.746/2012, que regulmmeo Art. 3° da Lei n° 8.666/93, ao
estabelecer critérios, praticas e diretrizes paemocao do desenvolvimento nacional sustentavel
nas contratacoes realizadas pela Administracdadadeederal, dentre outras providéncias.

Com a publicacéo da Resolucdo n® 201/2015 do Gunbkcional de Justica (CNI)foi
finalmente instituido o Plano de Logistica Sustegit@alo Tribunal Regional do Trabalho da 12
Regido (PLS-TRT/RJ) para o periodo de 2016-2020moo do Ato da Presidéncia n° 114/2015,
com 0s seguintes objetivos principais:

|. Adogcao de modelos de gestao organizacional @atessos estruturados na promocao da
sustentabilidade ambiental, econdmica e social;

!9 Dispde sobre a criacdo e competéncias das unidadesicleos socioambientais nos 6rgdos e conselhdzoder
Judiciario e implantacéo do respectivo Plano dddtmg Sustentavel (PLS-PJ).
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Il. Revisdo dos processos de trabalho que tenhgmadtm no orcamento administrativo,
com vistas ao aperfeicoamento continuo e graddavgestao do gasto publico;

[ll. Estimulo a reflexdo, a capacitacdo, a mudamgsmpadrées de compra e contratacdes, ao
consumo consciente, a gestdo dos documentos e ed@duas gerados, bem como a
qualidade de vida do ambiente de trabalho, do cfunpcional, da forga auxiliar de trabalho

da instituicéo e de outras partes interessadas.

Tomando por base os indicadores definidos na Rgigoldo CNJ, o Plano, disponivel na
internet®, estabeleceu metas para a evolugédo do desempentfiensal, econémico e social no
ambito do TRT/RJ.

6.3 Qualidade dos controles internos administrativos relacionados a atividade de
compras e contratacdes em todas as suas etapas.

A partir das analises processuais e auditoriasiades, pode-se afirmar que o TRT- 12
Regido dispde de uma estrutura de controles irdeampavelmente eficaz para evitar ou minimizar
0s riscos inerentes aos procedimentos de comptedtagio desenvolvidos. Destacam-se 0sS
seguintes fatores positivos verificados na estauaitmal:

» Ha documentos disponiveis, denominados padrbes nadrativos, que regulam
internamente o tramite processual aplicavel a eddpa da contratacdo, amplamente
conhecidos e, em regra, respeitados no ambitorddades envolvidas no processo de
trabalho em questdo, ainda que alguns deles merepasdio em pontos especificos
para aprimoramento e atualizagdo e essa revisasej@ipromovida de forma célere;

» Existem unidades administrativas com a atribuigieeifica de analisar os documentos
de referéncia das contratagdes, visando a defsasafveis inconformidades em relagéo
a legislacdo aplicavel e a padronizar os instruasergspectivos, incluindo-se o exame
e adequacgéo dos dados e langcamentos realizadptandsas estimativas de custos. A
Comisséo Permanente de Licitacdo e Pregoeiros (@Rihém realiza o saneamento do
processo quando eventuais impropriedades néo sdectatlas precocemente,
constituindo-se em mais um controle preventivo lifldgacdes, além da atuacdo da
propria Assessoria Juridica, na forma do art. aBgrafo Unico, da Lei 8.666/93.

* Existem servidores com fungbes comissionadas, Mdas a cada Secretaria
Administrativa do Tribunal, cuja atribuicdo prinalpé efetuar a revisdo dos processos
de trabalho relacionados as contratacdes sob anwmplidade das respectivas
unidades.

Registre-se que foi realizada auditoria especificaxercicio de 2015 com o intuito de
avaliar a qualidade dos controles internos atuambe&mbito das contratacbes deste Regional, do
ponto de vista da suficiéncia, economicidade e wagip (Processo SCI n° 0001883-

20 hitp://lwww.trtl.jus.br/c/document library/get feuid=6a3a7c2d-7dc9-4b88-ad00-bafaf2f58e83&groudds7
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15.2015.5.01.1000)n casy os trabalhos foram direcionados a verificacdoqdalidade desses
controles no que tange as contratacdes de serdeqgmestacdo continua, tendo em vista que,
durante o exercicio 2014, o maior numero de reasaxaradas em auditorias ordinarias realizadas
por esta Unidade de Controle Interno deu-se emé&ela esse tipo de objeto.

Buscou-se, pois, levantar pontos de melhorias angales internos envolvidos, tanto no
que diz respeito a garantia da eficiéncia e efic@las contratacdes quanto da regularidade em
relacdo aos ditames legais. Os trabalhos basea@ran®-smodelo referencial COSO Il e em
auditorias analogas realizadas anteriormente pette @e Contas, consubstanciadas nos Acérdaos
nameros 38/2013, 415/2013 e 353/2014, todos da@aRten

Foram constatadas deficiéncias em questdes tais:cpatiticas e praticas de recursos
humanos, relacionadas a definicdo de competéncamsleacido de servidores; filosofia e estilo
gerencial, em razdo de indicadores de desempeniuo pdetivos; estrutura organizacional e de
governancga, com alguns setores operando com catarttitnsuficiente de servidores, além da falta
de padronizacdo das lotacdes; formalizacdo de ghroeatos, em que se verificaram falhas no
fluxo das atividades previstas para o processolatmmcdo do Termo de Referéncia e falta de
padronizacdo quanto ao conteudo de documentos rathi® pelas areas técnicas; revisdes
independentes, sem a previsdo formal desse proepttimsupervisdo direta, com tramitacdo de
processos por instancias superiores em etapagitidas; controles legais, em virtude de planos de
trabalho deficientes ou ndo elaborados em cadaatagéio; controles gerenciais/acompanhamento
da atividade, com falhas nos procedimentos de é@mide pedido de prorrogacdo contratual; e
rotatividade de funcdes, devido a auséncia de rtimagdo desse procedimento no ambito do
Regional.

Concluidos os trabalhos, entre as falhas de matuiemal, foram exaradas diversas
recomendacgdes visando ao aprimoramento dos proesttimrelativos as contratagfes de servigcos
de prestacao continua no ambito deste Regionafjuarscolacionadas:

e Priorizar a continuidade da implantacdo de politd gestdo de pessoas por
competéncias, estabelecendo regras para a lotagi@lecdo do desempenho de
servidores em cada unidade, privilegiando aqueles melhor atendam ao perfil
definido em matriz de competéncias especifica, @ @vitaria paternalismos,
contribuiria para a profissionalizacdo da gestamethoria dos trabalhos, além de
subsidiar os programas de capacitacao voltadosaraenchimento das lacunas de
competéncia verificadas;

» Aprimorar os Indicadores de Desempenho da &reaodgatacdes, a fim de conferir
maior efetividade e, assim, proporcionar celeridade tramites de elaboracdo do
Documento de Referéncia;

* Envidar esforcos no sentido de melhor estruturaantjativamente o quadro de
servidores da SLG e unidades subordinadas queiparti do processo de contratacéo,
de forma a melhor atender a demanda deste Regowabilizar a regularizacdo da
lotacdo dos servidores, possibilitando a efetiviicagho das politicas de gestdo por
competéncias e capacitacéo de pessoas ora em aridame

TRT/RJ -Prestacdo de Contas - 2015 27



PODER JUDICIARIO
‘ T R T JUSTICA DO TRABALHO

19 Regido

* Revisar o PAD-SLG 004, com o escopo de:

o Incluir formalmente a elaboracéo e aprovacédo dodPtee Trabalho dentre as etapas
prévias a confeccdo do Documento de Referénciauimatacdo, na forma prevista
no art. 2° 1 a lll, do Decreto 2.271/97 e art. %%3°, | a lll, da IN n° 02/2008 da
SLTI/MP;

o Prever rotina simplificada de procedimentos quasdotratar de contratacdo de
servicos de prestagdo continua em plena execuc@omal, hipétese em que ja se
dispbe de Documento de Referéncia em vigor, atdzado como ponto de partida
do processo;

o Detalhar os critérios, forma e conteido do Plandrdéalho e demais documentos
iniciais de instrucdo dos autos a serem apresentpelos setores solicitantes dos
contratos de prestacdo continua, a fim de que @segsos transcorram de forma
célere, econbmica e eficaz;

e Substituir o formulario que atualmente inaugura aagos das contratacOes deste
Regional por outro mais condizente com a realidad®mdo em vista a sua
obsolescéncia, em decorréncia do Processo Adnaitingtr EletrOnico, que somente
admite documentos em formato PDF, ndo passivaismplementacéo apés juntados;

* Promover a atualizacdo dos Padrdes Administrativd2ADs que regulamentam as
contratacdes, quanto & nomenclatura das unidadegiatfativas que compdem a
estrutura deste Regional, nos termos da Resolfca@nl2;

» Definir o papel das revisdes independentes no psocde contratacdo, que ora vem
sendo desempenhadas pelos servidores investidosigi#o de Analista Especializado,
em atuacdo nos Gabinetes das Secretarias Admiiviasiaindicando a forma e 0o(S)
momento(s) de atuacdo desses servidores, visandprimoramento dos trabalhos
prestados e o fortalecimento desse importante pdata@ontrole a disposicdo dos
gestores;

* Avaliar a pertinéncia de mudanca na metodologia traenitacdo dos processos
administrativos de contratacdo, especialmente diesjde prestacdo continua, de modo
gue a andlise pelos setores ocorra somente ensatdfiaas, que de fato requeiram
algum juizo de valor por parte da unidade admetis®, evitando-se despachos
meramente de encaminhamento, que possam influceteaidade e efetividade das
contratacgdes;

* Providenciar, tempestivamente, o inicio dos prauedios visando a prorrogacdo dos
contratos de prestacao continua, observando-ssposio no PAD-SLG 006, de modo a
afastar riscos ao Tribunal de ter servicos impreBeeis interrompidos ou mesmo a
necessidade da realizacéo de contratacdes emexigenci
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* Avaliar a necessidade/viabilidade de disciplinarotatividade de funcbes no ambito
deste TRT, de forma a impedir que 0 mesmo sensdf@ responsavel por atividades
com potencial de serem atingidas por irregularidager um periodo de tempo
prolongado.

O processo de auditoria em questdo ainda estanstibeada Administragdo, mas algumas
medidas propostas ja foram acatadas e implementawas se pode observar dos novos roteiros de
contratacdo publicados na intranet do Tribunal €edeolvidos pela recém-criada Secretaria de
Administracdo de Contratos, que vem envidando es$opara otimizar os controles internos
existentes.

7 ITEM 7 — AVALIACAO DE PASSIVOS ASSUMIDOS PELA UJ SEM PREVIA
PREVISAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS OU DE RECURSOS.

Item dispensado de apresentar nos termos da reunido na SECEX/RJ em
9/12/2015.

8 ITEM 8 — AVALIACAO OBJETIVA SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
(T1) DA UJ. Item ajustado nos termos da reunido na SECEX/RJ em 9/12/2015.

O Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido € umatuicdo que depende cada vez
mais da Tecnologia da Informacéo (TI) para desemvchdequadamente suas atividades. Cabe
ressaltar que a maior automacao de processosh@dd¢hiwado Tribunal, com a implantacdo do PJe e
do Processo Administrativo Eletronico, permite gasar o alcance e a manutencdo de padrdes de
desempenho e qualidade compativeis com as neadssida sociedade brasileira, incluindo ai a
celeridade na resolucgéo dos conflitos.

Para a efetiva produtividade e qualidade na pyastdos servicos, a area de tecnologia da
informacdo é gerida, atualmente, por 2 (duas) &w@e (estrutura definida pela Resolucao
Administrativa n® 65/2012): a STI — Secretaria @enblogia da Informacado, cuja atribuicdo &
prover a infraestrutura de solucbes em tecnologiantbrmacdo e comunicacéo, e de fornecer e
manter atualizados sistemas, equipamentos e deme#s tecnologicos garantindo sua seguranca e
disponibilidade; e a SST — Secretaria de SolucGeJecrnologia da Informacado, responsavel por
implementar as atividades de planejamento, desememto, operacdo e manutencédo de sistemas
(solucdes desoftwarg, com o objetivo de dar suporte técnico aos psmeslecisorios e as acoes
das unidades do Tribunal.
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Segundo informagdes constantes no Plano DirdeorTecnologia da Informagédo e
Comunicacédo deste Regional referente ao biénio-2012 (PDTIC), a forca de trabalho das
unidades de TI (SST e STI) contava com um totad4l€noventa e quatro) servidores, dentre os
quais 23 (vinte e trés) concursados com formacggecéica em TI. A quantidade de servidores nao
atendia ao quantitativo minimo estabelecido pelsoRiedo CNJ n°® 90 (dispde sobre os requisitos
de nivelamento de tecnologia da informacéo no anrdwot Poder Judiciario — tem como origem as
recomendacdes contidas no Acérddo 1603/2008, Rledar TCU), o que levou este Orgdo a
realizar concurso publico no ano de 2014, com vagpscificas para profissionais da area de TI
(74 vagas iniciais para Analista Judiciério, espétade: Tecnologia da Informacgdo), o que
incrementou o quadro. Na Resolucdo referenciadegeqaisito de Forca de Trabalho Minima
Recomendada para TIC no TRT/RJ era de 120 (ceniate) profissionais, o que foi atingido,
considerando o somatodrio do quantitativo de seregl@fetivos da area de Tl e o referente as
demais areas.

Quanto aos insumos necessarios ao desenvolvirdastatividades, o Tribunal conta com
quantidade suficiente de equipamentos de micrammdtica, 0 que se deve, em grande parte, aos
esforcos de modernizacao da infraestrutura, contaach a participacdo efetiva do TST e do CSJT.
O pargue € renovado a cada trés anos, logo ap&snoo do periodo de garantia, o que reduz o
custo de manutencdo e ainda mantém os equipamanigizados, seguindo a Politica instituida
pelo Ato CSJT.GP.SG n° 43/2013. No caso slolwares existe uma padronizacdo para a sua
utilizacdo em equipamentos, com aquisi¢cao de lmengorosamente controladas, sendo proibida a
instalacdo e utilizacdo dmftwaresndo homologados. €oftwarelivre sé pode ser utilizado apos
ter suas funcionalidades testadas, desde queagstetam as necessidades dos usuarios.

Sobre os normativos que dizem respeito a ared@eldste Regional, destaca-se o Ato n°
638/2005 (publicado em 14/4/2005), que criou a Ge&o de Tecnologia da Informagéao (CTI),
para a implementacdo dos programas de aprimoraraentmernizacao administrativa e, visando o
planejamento e acompanhamento permanentes dagaléiinformatica do Tribunal. No mesmo
sentido o Ato n° 58/2013 (publicado em 10/12/204133, posteriormente, instituiu o Comité de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacao e Infrastty composto por membros de diferentes
areas — desembargador, juizes do trabalho, Dieferal e Diretores de Secretarias
administrativas.

Em 2014, foi estabelecida a Politica de Segurdadaformacdo e Comunicagces do TRT
- 12 Regido, com a publicagcédo da Resolucdo Admatiigd n® 56/2014, contendo diretrizes e
padrbes para garantir um ambiente tecnoldgico alawnto e seguro, de forma a oferecer todas as
informacBes necessarias aos processos deste Trilbona integridade, confidencialidade e
disponibilidade.

J& no exercicio de 2016, aponta-se a publicacd®edalucdo Administrativa n° 14 (em
10/5/2016), criando o Comité de Governanca de Tegre da Informagdo e Comunicagcao e
Infraestrutura, a fim de contribuir na elaboragdacempanhar o cumprimento da Politica de
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Governangca de Tecnologia da Informacdo e ComurocacdPGTIC, envolvendo o Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacédo e Comuéxa¢PETIC, o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC e a politic&eguranca da Tecnologia da Informacéo,
além de monitorar o Plano Estratégico do Tribunabi®al do Trabalho da 12 Regido, nas
responsabilidades inerentes a area de Tecnolodrdatenacdo e Comunicacao. A pertinéncia desse
Ato deveu-se ao fato de se ter constatado a dessidade da coexisténcia de varios organismos
com semelhantes atribuicdes (Comisséo e Comitéjcamdo-os.

Outrossim, a Resoluc&o n° 15/2016 do Orgdo Espgiblicada em 10/5/2016), criou um
Comité especifico para tratar da gestdo de TIC (Bode Gestdo de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo), de modo a promover o alinhamentdtuoginal deste Tribunal a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informac¢do e ComunicagiBoder Judiciario (ENTIC JUD) instituida
pela Resolucéo n° 211, de 15 de dezembro de 2016Nd. A sua responsabilidade, dentre outras
atribuicbes, € pela elaboracdo de planos taticooperacionais, analise de demandas,
acompanhamento da execucdo de planos, estabelémsmele indicadores operacionais e
proposicdo de replanejamentos. Integram o Comitéitolares da STl e SST e gestores ou
servidores responsaveis pelos macroprocessos étenoca art. 12 da Resolucdo n® 211/2015 do
CNJ.

O TRT possui documentos especificos, contendo oepmento de Tecnologia da
Informacao para um determinado periodo, além delano tatico de diretrizes para a Tl, trazendo
estratégias, os parametros e a atuacdo da STI ex&®§$sarias ao alcance, em médio prazo, dos
objetivos estratégicos tracados. S&o eles: o PETR@&no Estratégico de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo, alinhado ao Plano Estratégico Naktida TIC, seus objetivos, indicadores e
metas, em atencdo as Resolugcfes n°® 99/2009 do CH8I2015 do CSJT, que vigeu de 2012-2014,
atualizado pelo Ato n°® 7/2016, para 2015-2020;”amo Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacédo (PDTIC), que vigeu de 2012-2014, atadb pelo Ato n° 68/2016 (publicado em
14/06/2016), para o biénio 2016-2017.

No que pertine as atividades desta Unidade der@eninterno, além das auditorias
ordinarias realizadas, releva destacar que no @ioaxercicio 2014 houve a participacdo na Acao
Coordenada de Auditoria, promovida pelo CNJ, gwe for finalidade verificar o cumprimento,
por parte deste Regional, da implantacdo das idiestconstantes na Resolugcéo n° 182, de 17 de
outubro de 2013, do referido Conselho Superiora @ar contratacdes de solucdo de tecnologia da
informacdo e comunicagdo — concernentes ao plaeejamanalise da viabilidade, sustentacdo do
contrato, estratégia, andlise de riscos, dentrasdisposicoes.

Ao fim dos trabalhos constatou-se que o Tribunatoatrava-se em fase final de
elaboracdo e revisdo das minutas de PADs — Paddmeiistrativos, no intuito de formalizar
processo de trabalho especifico para contratac@ertee servicos de Tl, em conformidade com as
diretrizes da Resolugdo n°® 182/2013. Ademais, faranfeccionados pelas areas técnicas modelos
de formularios préprios, a instruir autos de cdagao, a serem preenchidos pelos setores
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competentes, visando a garantir a observanciaraitdgs termos do normativo do CNJ. A partir do
exercicio 2015, concluidos os referidos procedioggrds contratacdes de Tl passaram a observar a
integralidade dos termos da Resolu¢cdo em comentpjeoproporcionou 0 aprimoramento das
contratacOes nessa area e maior efetividade daogest

9 ITEM 9 - AVALIACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ.

Item dispensado de apresentar nos termos da reunido na SECEX/RJ em
9/12/2015.

10 ITEM 10 - AVALIACAO DA GESTAO DA UNIDADE JURISDICIONADA SOBRE AS
RENUNCIAS TRIBUTARIAS PRATICADAS.

Item dispensado de apresentar nos termos da reunido na SECEX/RJ em
9/12/2015.

11 ITEM 11 — AVALIACAO DA QUALIDADE E SUFICIENCIA DOS CONTROLES
INTERNOS ADMINISTRATIVOS INSTITUIDOS PELA UNIDADE JURISDICIONADA
COM VISTAS A GARANTIR QUE SEUS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS SEJAM
ATINGIDOS

O Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido disgéeuma estrutura de controles
internos razoavelmente eficaz, com o intuito detaevou minimizar 0S riscos inerentes aos
procedimentos administrativos. No exercicio de 204%m cumprimento ao Plano Anual de
Auditoria — PAA/2015 e em atendimento as recomebelmgxaradas pelo TCU, CNJ e CSJT, esta
Unidade de Controle Interno, que conta com auditogree passam periodicamente por cursos de
capacitacao / atualizacao, concluiu 39 (trinta\ehac¢des de auditoria, nas quais foram analisados
cerca de 1700 (mil e setecentos) processos reésrastareas de pessoal, aquisi¢cdes, orcamentaria,
financeira e patrimonial. Tais a¢gdes visam corrabarlegalidade, legitimidade e economicidade da
atuacdo administrativa, bem como avaliar os redodtaelacionados a eficiéncia e a eficacia da
gestéo, de acordo com o que determina o art. Todatituicdo Federal de 1988. Como resultado,
aproximadamente 370 (trezentas e setenta) recogfsidoram levadas a apreciacdo da Alta
Administracdo do regional. Grande parte dessashecdacOes foi acatada pela Administragao,
que as encaminhou para as Unidades envolvidasn aldi que fizessem o0s ajustes pertinentes.
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Foram apresentadas as devidas justificativas ppralas que ndo foram acatadas por razbes de
ordem técnica.

Importa destacar que a Unidade de Controle Intd;n@dRT da 12 Regido monitora suas
recomendacgdes periodicamente, nos termos do At6/A014 e nos moldes da OS-SCI n° 15/2015-
Manual de Padrdes de Monitoramento Interno.

Assim, dentre as recomendacdes feitas pela Unidad€ontrole Interno, mereceram
especial atencdo os monitoramentos daquelas oswtaauditorias operacionais, dada a relevancia
dos temas abordados e o impacto provocado porasgak visavam a melhoria do desempenho
organizacional.

No ambito da Administracdo, para o efetivo acorhpamento das recomendacodes
emanadas da UCI, foram criadas pela Resolucédo 2®/2¢ funcbes dos Analistas Especializados
que, entre as atividades que |hes sdo atribuidasnra-se a de apoiar o gestor de cada Unidade
através de uma analise mais detalhada das qu@stiiksas que envolvem a contratacdo, de modo
a aperfeicoar o controle de qualidade dos processos

Com o objetivo de padronizar os procedimentosrgrales, as unidades administrativas e
judiciarias, em especial as unidades responsawgitigitacdes e contratos, gestdo de pessoas e
patrimoénio, contam com Padrbes Administrativos -DPA que estabelecem os procedimentos
gerenciais e operacionais dos respectivos macregsos institucionais.

Para divulgar as principais politicas, diretrizegiativas, noticias e normativos, o TRT1
possui portal corporativo e rede interna (intrargie sdo utilizados como instrumentos de
comunicacao institucional. Tal instrumento posi#ikh veiculacdo das informacbes de forma
pratica e tempestiva.

Cumpre registrar que o Tribunal também conta comcadigo de ética, instituido pela
Resolucdo Administrativa n® 35/2013, publicada di®93/2013, que tem por objetivo estabelecer
0s principios e normas de conduta ética aplicaassservidores do Tribunal Regional do Trabalho
da 12 Regido, sem prejuizo da observancia dos deleagres e proibicdes legais e regulamentares.

No ambito deste Tribunal, existem diversos elepgmberentes aos controles internos
administrativos instituidos que merecem destagessélsentido, vale lembrar que a atual estrutura
organizacional do Tribunal Regional do TrabalhdPdianeira Regido (TRT1), o respectivo quadro
de cargos em comisséo e fungdes comissionadasamoalde Atribuicdes séo estabelecidos pela a
Resolucdo Administrativa 29/2010. Além disso, fpiavado e encontra-se em execucao o Plano
Estratégico Plurianual 2015-2020, que possui ofgjstiindicadores e metas a serem cumpridas,
além do rol de inciativas definidas para o alcaiesses objetivos.

Também foram criadas através da Resolucado Admatiist n° 40, de 5 de novembro de
2015, A Secretaria de Administracdo de Contratdsssessoria de Contratacdes e a Assessoria de
Conformidade, com o objetivo de garantir o cumpritoede normas legais, reduzindo a exposi¢cao
da Administracao a riscos e vulnerabilidade.

A administracdo do Regional conta, ainda, comuacdto de quatro Comités Tematicos
instituidos em consonancia com as diretrizes dseidas pelo CNJ e pelo CSJT, com
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representacdo de diversos interessados. Sdo ebesitéCde Gestdo e Politicas Institucionais;

Efetividade na Prestacdo Jurisdicional e ConhedmneGestdo de Pessoas; e Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo e Infraestrutura. Tais i@smforam criados pela Resolucéo

Administrativa n°® 58/2013, e encontram-se mais ldateamente identificados no item 2.1 desse
Relatorio.

12 ITEM 12 - AVALIAGAO DA CONFIABILIDADE E EFETIVIDADE DOS CONTROLES
INTERNOS RELACIONADOS A ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
E DE RELATORIOS FINANCEIROS.

Para o cumprimento do que determina o presente ft@nrealizada avaliacdo da
confiabilidade e efetividade dos controles internelacionados a elaboragdo das demonstracdes
contabeis e de relatorios financeiros.

Os critérios que balizaram a fiscalizacdo destm teram a Lei n® 4.320/64, a NBC T
16.6* — Demonstracdes Contéabeis, a Norma de Controlenmte NBC T 16.8, as normas de
direito financeiro estatuidas para elaboracdorgrale dos orcamentos e balangcos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federadlém dos resultados apresentados nos relatorios
das seguintes auditorias:

a) Avaliagdo da confiabilidade e efetividade dos aaet internos relacionados a
elaboracdo das demonstracbes contabeis e de imdaforanceiro. Processo SCI
0008021-95.2015.5.01.1000;

b) Avaliacdo dos demonstrativos contabeis aplicadoBRID da 12 Regido. Processo SCI
n° 000723-52.2015.5.01.1000;

¢) Auditoria do sistema financeiro. Processo SCI 1©7036-81.2015.5.01.1000.

A partir das supracitadas auditorias, percebeuse as demonstracdes contabeis
analisadas estdo adequadas aos modelos e prazosraas legais vigentes e que ha regularidade
nas informagfes e valores descritos nesses demtrstr Além disso, importa registrar que os
procedimentos analisados de liquidacdo e pagam@éataespesas também se encontram em
conformidade com as normas legais vigentes.

De um modo geral é possivel avaliar como confidgetfetivos os controles internos em
guestdo uma vez que, ao longo do exercicio de 231procedimentos administrativos e gerenciais
utilizados na gestdo orcamentaria e financeirarionhjeto de acdes de auditoria, cujos resultados
vém contribuindo efetivamente para o aprimoramelat@xecucao das despesas em conformidade

1 Aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/08

2 Balanco Financeiro Anexo 13/Lei 4.320/64; BalaRgtrimonial - Anexo 14/Lei 4.320/64; Balanco Orcaraeio
- Anexo 12/Lei 4.320/64; Demonstracdo das Variagtesmoniais — Anexo 15/Lei 4.320/64;

Demonstracao das Disponibilidades por Fonte deResu- 2015 e Demonstracéo das VariacBes Patrireonia
Por Natureza e Fungéao 2015.
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com a legislacdo especifica, além de permitir @ssoges tomarem as decisdes apropriadas, quando
detectadas eventuais a¢gdes desconformes.

13 ITEM 13 - AVALIACAO, QUANTO A ABRANGENCIA, SUFICIENCIA E
RESULTADOS, DAS MEDIDAS ADOTADAS PELA UNIDADE AUDITADA
RELACIONADAS AO ACORDAO 1212/2014 — TCU — PLENARIO, QUE TRATA DOS
REFLEXOS DA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO NOS CONTRATOS
COM A ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL.

A Secretaria de Controle Interno realizou auditoui@ visou avaliar as medidas adotadas
pela Administragdo quanto aos reflexos da desoaerda folha de pagamento, que beneficiou
alguns ramos da atividade econdmica, para cumptardas disposicées do Acérdao n° 1.212/2014
— Plenario do TCU, em observancia a acéo previgt®lano Anual de Auditoria (item 1.18 do
PAA/2015).

O trabalho abrangeu a revisdo de todos os contfatbados por este Regional com
empresas de qualquer ramo de atividade econdntoa ¢enham se beneficiado pela desoneracao
da folha de pagamento propiciada pelo Plano BMaibr, examinados em duas ocasifes: ainda
durante o processo de levantamento da abrangéucieeadjuilibrio cabivel, bem como dos
respectivos célculos, mediante solicitacdo da Dil@iGeral; e durante a execucdo da referida
auditoria, quando foi verificada a situagéo atualresultado até entédo obtido.

Opinou-se, ao final, pela regularidade dos procedios com vistas ao reequilibrio
econdmico-financeiro das contratacdes passivetgesgeneracdo, apenas recomendando-se que em
procedimentos similares futuros se avaliasse oo<weeficio das medidas a adotar pela
Administracdo, ou seja, os custos da maquina milelivolvidos nas andlises, frente & economia
estimada com a desoneracao propriamente dita esncead.

Cumpre registrar que até meados do corrente arsequ#otalidade das contratacdes foi
objeto de revisdo, cujo acompanhamento vem serdiaado por unidade especifica do Tribunal, a
ACF — Assessoria de Conformidade. O montante de;éexlapurado nos contratos impactados pela
desoneracao fiscal é da ordem de R$ 850.468,56cémitos e cinquenta mil, quatrocentos e
sessenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos)
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14 ITEM 14 - AVALIACAO DA POLITICA DE ACESSIBILIDADE DA UNIDADE
AUDITADA, ESPECIALMENTE EM RELACAO AS MEDIDAS ADOTADAS PARA
CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS DA LEI 10.098/2000, DO DECRETO N@
5.296/2004 E DAS NORMAS TECNICAS DA ABNT APLICAVEIS.

O TRT da 12 Regido possui projeto estratégico abjetivo € gerar projetos arquitetdnicos
para adaptacdo dos imoveis proprios do TRT, adelpias as necessidades dos Portadores de
Necessidades Especiais, a fim de garantir a iriftaes apropriada as atividades administrativas e
judiciais — PE — Projeto Estratégico 12 Sistem&ckssibilidade para Portadores de Necessidades
Especiais nos Prédios do TRT (dando sequéncia ab6PHe mesmo objeto, iniciado no PEP —
Plano Estratégico 2010-2014).

A medida que os projetos vdo sendo concluidos, iggoeias sdo adotadas para a
contratacdo dos servicos de reforma para a modedoze adequacdes de acessibilidade dos
imoOveis respectivos. Atualmente, encontram-se cidat as obras das seguintes localidades: Ed.
Sede (capital), Angra dos Reis, Araruama, Arquivticlal Major Fonseca. Em outras localidades o
projeto arquitetdnico encontra-se concluido: TrigsRBarra do Pirai e Volta Redonda.

Verifica-se, portanto, que a Administracdo tem exapdido esforcos para atendimento das
exigéncias do Decreto n°® 5.296/2004 que regulanmantaeis n° 10.048/2000 e n° 10.098/2000, das
normas técnicas da ABNT (NBR 9050/2004), e ao Redié Providéncia 1236 do CNJ
(encaminhado através do oficio-circular n 342/GR¥Ciditado de 17/04/2007). Registre-se que o
projeto de acessibilidade iniciou-se em 02/08/20dfido como meta atual o ano de 2020 para a sua
conclusao. Porém, segundo previsdes de setoresetemtgs, ha a possibilidade de a referida meta
ser atingida até 31/12/2017, com todos os prédimwmips do TRT devidamente adaptados.

Nesse contexto, restardo a serem adaptados osisnu/éerceiros em uso pelo Tribunal,
que demandam estudos mais aprofundados para @eatiaccusto-beneficio das obras e da propria
vantajosidade da mantenca dos contratos de locteéte a outras opgdes acaso existentes.

15 ITEM 15 - AVALIAGAO DA OBSERVANCIA PELA UNIDADE PRESTADORA DA
CONTA, DA ORDEM CRONOLOGICA DOS PAGAMENTOS ESTABELECIDA PELA
ART. 52 DA LEI N2 8666/93.

Item dispensado apresentacdo nos termos da reunido na SECEX/RJ em
9/12/2015.
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16 ITEM 16 - INFORMAGCOES GERENCIAIS SOBRE A EXECUCAO DO PLANO ANUAL
DE AUDITORIA DO EXERCICIO DE REFERENCIA DAS CONTAS E SITUACOES NAO
CONTEMPLADAS NOS DEMAIS ITENS DO RELATORIO DE AUDITORIA DE
GESTAO, IDENTIFICADAS E ANALISADAS PELO ORGAO DE CONTROLE INTERNO.
Item ajustado nos termos da reunido na SECEX/RJ em 9/12/2015.

16.1 Informagdes gerenciais sobre a execu¢ao do Plano Anual de Auditoria

Os trabalhos realizados em cumprimento ao PlanocalAde Auditoria apresentam os
principais resultados da atuacdo da Secretariaoérdle Interno — SCI, que tem como objetivo
avaliar a gestdo da Administracdo, por meidfisealizacdes de natureza contéhifinanceira,
orcamentaria, patrimonial e operacional visando a transparéncia da atuacado administrdtera
como sua consonancia com a legalidade, legitimidasimnomicidade, e a avaliacdo dos resultados
relacionados a eficiéncia e a eficacia da gesté@oaabrdo com o que preconiza o art. 70 da
Constituicdo Federal de 1988.

Nos ultimos oito anos as atividades da SCI passarasar focadas, especialmente, na
orientacdo aos gestores do Tribunal no desemperhivoede suas funcdes e responsabilidades,
observando a legislacdo, as normas e as instrygéitisentes quando da execucdo dos seus
trabalhos de fiscalizagdo. A atitude mais proatsidminou com propostas de rotinas e
procedimentos, normas, manuais e acoes refererdea area de atuacdo, com vistas a melhoria
continua das atividades e processos de trabalhs.diratrizes foram estabelecidas por meio de
Ordens de Servico do titular da SCI — OS-SCI, lmEsacom amparo no art. 8° do Ato n° 10/2014
da Presidéncia deste Tribunal.

Como ja abordado em contas anteriores, o us®alatorios Trimestrais, adotados a
partir de 2010, tem possibilitado a SCI realizar mamapeamento da gestdo administrativa,
objetivando a elaboragdo de diagndsticos orgaminais para posterior orientagdo aos gestores em
relacdo a correcdo de eventuais impropriedades, stmestdes de melhoria no desempenho das
unidades/setores, e conferindo maior transpar@uaato aos atos praticados pela Administracéo.

Para o ano de 2015, foram definidas as prioridgeesis de atuacdo da SCI que foram
expressas no Plano de Fiscalizacdo Anual. O dodemarja elaboragcédo contou com a participacao
de dirigentes e servidores da SCI, foi elaboradm dxmse nos critérios de risco, relevancia,
materialidade e criticidade, e definiu as priorielderais de atuacdo da SCI, além dos principais
desafios enfrentados no dia a dia no cumprimentsudemissdo de assegurar a efetiva e regular
gestdo dos recursos publicos, que em no referidociexo atingiu a casa dos R$ 1,65 bilhao,
computado até o dia 30 de novembro de 2015, e foealizadas 1.699 andlises processuais até
dezembro de 2015, conforme consta do Quadro IV vifentacéo processual na SCI.
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Quadro IV — Movimentacéo processual na SCI
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Desse modo, para realizacdo das acdes de FasgalifAuditorias Operacionais) previstas
no Plano Anual de Auditoria, foram autuados prozessiministrativos no ambito da Secretaria de
Controle Interno, que contribuiram para o aprimaaim dos controles internos das unidades
auditadas e, consequentemente, melhoria do desbmgargestao administrativa da instituicao.

O cumprimento das acdes do Plano Anual de Audit®igd015 (PAA/2015) correspondeu
a 89%, conforme demonstrado no Quadro V.

Quadro V — Processos autuados na SCI

Tibos Agc_")es Acdes Percentual de

P previstas | realizadag® | execucdo
Auditorias de Conformidade 26 23 88%
Auditorias Operacionais 8 6 75%
Auditorias Extraordinarias 1 1 100%
Auditorias Coordenadas 1 1 100%
Monitoramentos 6 6 100%
Acompanhamentos 2 2 100%
TOTAL 44 39 89%

Com o intuito de estabelecer padrbes para verdiralp cumprimento e dos resultados
advindos das recomendacdes propostas pela Unidadgodtrole Interno deste Regional, foi
editada a OS-SCI n° 15, de 15.2.15, instituinddlarfual de Padrées de Monitoramento Interno”,
disciplinando os padrbes gerais, de planejamerogxgcucdo, de elaboracdo do relatério e de

% As acBes de fiscalizacdo que ndo puderam serzadab no exercicio de 2015 foram incluidas no PA262
conforme prevé o art. 10 da OS-SCI n° 10, de 613.20
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controle da qualidade dos monitoramentos, em o@sei@ ao estipulado no Acérddo TCU n°
821/2014.

Com base nos normativos supracitados (Ordem dé@cB8ee Ato da Presidéncia), a
Secretaria de Controle Interno emitiu, em 20150xpradamente, 370 (trezentas e setenta)
recomendacdes. Grande parte delas foi acatada Aeétainistracdo, no ambito de sua
discricionariedade, ou seja, foram encaminhadas gae as Unidades Administrativas tomassem
providéncias cabiveis no sentido de sanar as falhesntradas e/ou reajustar procedimentos para a
melhoria operacional das atividades desenvolvias.relacdo as recomendacdes nao acatadas
foram apresentadas raz6es de ordem técnica e/oacapel justificando o ndo atendimento, ndo
merecendo, assim, quaisquer ressalvas.

Importa mencionar que as recomendacdes emitidaslmamente sdo monitoradas tanto
pela Secretaria de Controle Interno como pela ppd@ministracdo que possui, no ambito de cada
uma de suas Unidades administrativas, cerca de sEmgdores designados para a funcéo
comissionada “Analista Especializado”, que tém cama de suas atribuicdes a de apoiar o Gestor
da Unidade, sobretudo nos processos de contratagémto ao atendimento das questbes
recomendadas pelo Controle Interno, bem como d&s&ssia Juridica. Tém como atribuicéo,
ainda, controlar a qualidade dos processos ineyeats trabalhos desenvolvidos, no intuito de
contribuir com o aperfeicoamento do desempenhdaunginal.

16.2 Acérdaos do TCU com recomendagdes e determinagoes ao TRT da 12 Regiao

16.2.1 Acdrddo n2 1104/2015-12 Camara.

No que se refere as determinagcdes constantesemsslit7.1 e 1.7.2 do referido Acérdao,
importa esclarecer que as providéncias adotadisga informadas a essa Corte de Contas, por
meio dos Oficios TRT-GP n° 341/2016, de 6.4.2016° 10/2016, de 13.5.2016. Conforme foi
informado, as negocia¢cdes com a Caixa Econdmicar&led o Banco do Brasil foram no sentido
de alterar o instrumento formalizado, de Convémi@pContrato. Pleiteou-se, também, estabelecer
melhores condi¢cbes, mediante um indice a ser dplicmbre a média mensal dos depdsitos
judiciais.

Vale ressaltar que o Conselho Superior da Judticarabalho — CSJT proferiu acérdao
nos autos do Processo CSJT-A-7869.2013.5.90.000 gam acolheu a proposta da sua
Coordenadoria de Auditoria — CCAUD, no sentido ealizar estudos técnicos com o objetivo de
balizar a negociacéo do percentual de remuneragfie s depdsitos judiciais no ambito da Justica
do Trabalho, estando este Regional atento paresoffados destes estudos.

16.2.2 Acdrdao n2 8954/2015-22 Camara

Em complemento aos Oficios TRT-GP n° 1791/20153.d2.2015, e n° 88/2016, de
26.01.2016, foi encaminhado o Oficio TRT-GP n° 3066, de 18.05.2016, com vistas ao
atendimento das recomendac¢des contidas no itef 1.7.
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No que tange ao item 1.7.2 do referido Acordaoyaddremos, abaixo, os argumentos e
esclarecimentos pertinentes:

1.7.2.1 nos relatdrios de gestdo e nas contas fosuue:
1.7.2.1.1 apresente em forma tabular o quadro higtd dos indicadores, acrescentando
analise critica a respeito dos problemas na suardeéio, coleta e analise (item 39

Em relacdo a recomendacao que consta no itemILI7 & Acérddo TCU n° 8954/2016-
22 Camara, releva destacar que os atuais indicador®lano Estratégico séo diferentes daqueles
elencados no ciclo de 2010 a 2014 e, portantoresaptacdo dos mesmos em forma tabular com a
série historica somente podera ocorrer a partircdasas de 2016. De qualquer sorte, a partir de
janeiro do presente exercicio tornou-se possivatanpanhamento da evolucdo dos indicadores
com periodicidade mensal de medic&o, diretamenggma do PEP 2015-2020Além disso, as
respectivas analises criticas estao igualmenteowiigpis nos relatorios das Reunides de Analise
Estratégic& que podem ser consultados na pagina da Gestadgata Institucional, como, alias,
ja destacado no presente Relatério de Auditoriao etem 2.4 do Relatério de Gestdo. Nesses
relatérios encontra-se discriminada por indicadaanalise critica a respeito dos problemas na
definicéo, coleta e analise, quando for o caso.

1.7.2.1.2 informe quanto a realizacdo de estudo gpdundamentar a opc¢édo pela
manutencao de frota prépria de veiculos, em detnmteda locacéo (item 97);

Conforme ja foi demonstrado a essa Corte de Comtakem 6.1 do Relatério de Gestéo,
referente ao exercicio de 2013, a Administracdo hé&wia realizado nenhum estudo para
fundamentar a opcéo pela manutencéo da frota ermdato da terceirizacao.

N&o, porque, em primeiro lugar, ndo havia dispdidédle de recursos or¢camentarios
suficientes para terceirizar toda a frota necessami bom e regular funcionamento, na regiao
metropolitana e no Estado do Rio de Janeiro, dus;es de transportes administrativos e judiciais.

Em segundo, porque essa questdo passou ser digdplna Resolucdo CNJ n° 83, de
10/6/2009, e que vem sendo observada, desde éitjube, no seu art. 7°, que a aquisicao e a
locacdo de veiculos oficiais estdo, sempre, comuticlas as efetivas necessidades do servigo, a
compatibilidade do dispéndio com o planejamentoatsiico do 6rgdo, a dotacdo orcamentaria
prévia correspondente e a observancia das normastaeio.

Essa mesma resolucao, no seu art. 8°, autorizaosagdo parcial ou total da frota, desde
que seja levado em consideracdo a antieconomicttlsderente de:

“l — uso prolongado, desgaste prematuro ou manudergnerosa;
Il — obsoletismo proveniente de avancos tecnol&gico
Il — sinistro, com perda total; ou

24 hitp://www.trtl.jus.br/web/guest/planejamento-2@TR0.
25 http://www.trtl.jus.br/web/guest/raes-2015-2020.
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IV — historico de custos de manutencédo e estadmdgervacao que torne possivel a
previsdo de que os custos de manutencdo atingedobreve prazo, percentual
antieconémico”.

Observe que as condicdes enumeradas naquele®atfo8sao cumulativas, pois esse
dispositivo, ao fornecer alternativas e ndo o sornmatdas hipoteses que indicou, permite uma
atuacao discricionéria do gestor na escolha daan&bhma de comprovar a necessidade de renovar
a frota. Ele precisa, contudo, demonstrar nos asgogma ou mais de uma delas foi levada em
consideracgao para fundamentar a deciséo pela rgimva

No caso particular deste Tribunal Regional do aditaty somente a condi¢cdo prevista no
inciso Ill ndo ocorreu, pois, desde a edicdo dacweada Resolucdo do CNJ, apenas um veiculo
teve perda total, em decorréncia das intensas sty em janeiro de 2011, atingiram na regiao
serrana do Estado do Rio de Janeiro.

Vale registrar que a renovacao da frota comecasergpaulatinamente implementada a
partir do ano de 2009.

O que nao se pode olvidar é que, na verdade, ératardo de frota de veiculos, a decisao
em manter a propriedade ou terceirizar foi, € epsersera um dilema para o gestor.

E um dilema porque terceirizar pressupde elimiogr custos fixos e os variaveis,
naturalmente decorrentes da prestacdo de um sequaldicado aos usuarios, tais como, aqueles
dispendidos com a aquisicdo e com a manutencao pquesua vez, envolvem 0s custos com
reposicdo de pecgas, insumos (6leo, combustivaibriitantes), seguros e eventuais valores de
franquias, além da limpeza e higienizacéo.

Hoje, a Diviséo de Transportes (DITRA) tem comdbaicdo o gerenciamento da frota de
veiculos, que se resume em regularizar a docun@ntégs veiculos, controlar as saidas diarias e
em planilhar as despesas com manutencdo, lavagatmastecimento, além de administrar a
logistica operacional e os servidores que neldaados que, dentre outras atribuicdes, tém a de
dirigir.

Compete, ainda, a DITRA promover a avaliacao pe#de rotina, pelo menos uma vez
por ano, do estado dos veiculos da frota do Tribdeterminando a suspenséo de seu uso para fins
de manutencéo e reparo sempre que o estado ddovassim recomendar (cf. art. 9° da Resolucéo
Administrativa n°® 8/2010).

O que pesou ha deciséo para renovar a frotafdbale que, a DITRA, até 2009, convivia
com a existéncia de trés pontos criticos para aididtracdo como um todo, com reflexos diretos
na gestado e que representavam uma significativlpana sua despesa de custeio, quais sejam:

a) a frota de veiculos velhos, alguns com mais deadeg de uso;
b) a insuficiéncia de veiculos para o atendimerds duas demandas e
necessidades; e
c) por ultimo, devido a idade da frota, o crescemimento dos custos de
manutencao e operacional a cada ano.
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Naquele ano chegou-se a conclusdo, entdo, que néri@e consubstanciado na
administracdo de uma frota que prescindia de magatepreventiva e corretiva adequada, nao era
0 mais apropriado, uma vez que, muitas vezes, r9g88& de manutencdo ndo eram cumpridos a
tempo ou, devido a idade do veiculo, era realizeslm precariedade, pela dificuldade em se
encontrar pegas.

Esses problemas eram motivados, e a cada dia seamgr pela dificuldade de se
encontrar nos fornecedores credenciados/habilitaawe ao Tribunal, ou até mesmo no mercado,
pecas de reposicdo compativeis com a marca, medatw do veiculo que, resultavam, muitas
vezes, na falta de veiculos que pudessem atemdeéenapo hébil, devido a reducdo do quantitativo
gue se encontrava em manutencéo ou quebrado, andamas autoridades e dos servidores para a
realizacdo das atividades administrativas instiueis.

Somava-se, a essa deficiéncia, aqueles mais antjgesnao tinham mais condi¢cdo de
circular, pois precisavam ser “canibalizados” paggarar outros, 0S mais novos.

Assim, com o envelhecimento da frota, o custo dautescdo por quildmetro rodado
tornou-se desproporcional a idade da frota. Djaet¢do, de um cenario desfavoravel, onde os
principais problemas que a DITRA enfrentava eradaita de manutencdo preventiva, as condi¢des
precarias de utilizagdo dos veiculos, e um grameeeno de carros parados, aguardando reposicao
de pecas, a alternativa encontrada, de plano, dobva-la, na medida das disponibilidades
orcamentarias.

1.7.2.1.3 encaminhe informac¢des mais detalhadasreab ndo cumprimento das metas
estabelecidas no PETI (item 110);

Conforme o Relatério de Gestdo de 2015 (pag.16#PE®BIC do Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regido foi concluido em dezembr20d® em funcéo do necessario alinhamento ao
PETIC-JT e o PETIC do CNJ, Resolugbes 158/2015 &JITCe 211/ 2015 do CNJ,
respectivamente. Nesse sentido, informacfes ddashsobre a execucdo do PETIC 2015-2020
poderdo ser prestadas em exercicios futuros.

1.7.2.2 priorize 0 aprimoramento dos sistemas deties internos referentes a gestao
de pessoas, visando reduzir a incidéncia de falkaisnpropriedades, nessa area, como
evidenciado no Relatorio de Auditoria de Gestaedit 90).

Desde a realizacédo de auditoria realizada por@stdade de Controle Interno, em 2013,
sobre a Concessao de Aposentadorias e PeRs@tdViorteme respectivos SISAC'’s, € possivel
afirmar que as Unidades envolvidas com a gestdpedsoas vém aperfeicoando e aprimorando
seus controles internos, no sentido de sanar lassfaincontradas e priorizando agdes com o intuito
de melhorar o desempenho das atividades em reiar&ssa melhoria vem sendo observada nas
acOes de monitoramento realizadas pelo Controlernat nas recomendacdes efetuadas. Essa
questdo também foi abordada no subitem 4.4.2 desk&torio —“Consisténcia dos controles
internos administrativos relacionados a gestao desgsoas’
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