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IDENTIFICAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO 

Nome do Tribunal Data do Relatório 
Tribunal Regional do Trabalho da 1ª Região 15/01/2016 

Técnico Responsável Período do Relatório 
 Janeiro de 2016 

Representante na Rede de Priorização  Contato do Representante da Rede 
Juíza do Trabalho Marise Costa Rodrigues marise.rodrigues@trt1.jus.br 
 

 

DESEMPENHO DO PLANO DE AÇÃO 

1. Linha de Atuação:  
 

 

 

 
 
 

Linha de Atuação 
Ação 

 
PLANEJADO 

 
EXECUTADO 

 

Benefícios ao 
Primeiro Grau 

Início  
 

Término 
Início  

 
 

Término 
 
  

Percentua
l de 
execução 
(%)1 
 

 

1- Alinhamento ao 

Plano Estratégico 

1- Obter, através 

de palestras 

conhecimento sobre 

as ferramentas 

27/10/2014 07/11/2014 27/10/2014 07/11/2014 100% 

Obter o 

conhecimento 

necessário 

sobre as 

                     
1 Quanto da ação foi executado, de forma aproximada, em termos percentuais.  
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mais comuns 

relacionadas ao 

Planejamento 

Estratégico 

unidades 

estratégicas do 

TRT1 a fim de 

direcionar 

corretamente as 

demandas do 1º 

Grau. 

2- .Acompanhar as metas 

nacionais e estudar o 

impacto nas atividades do 

primeiro grau. 

Planejamento e execução 

em 2016  

01/05/2016 31/12/2016   0% 

Ajudar o 

primeiro grau 

no cumprimento 

das metas 

nacionais 

diante da 

realidade 

regional 

3- Propor a inclusão no 

Comitê de Administração – 

CAD, de um membro do 

Comitê de Priorização do 

Primeiro Grau - ofício à 

Presidente do TRT1 . 

Planejamento e execução já 

iniciados meados de 2015 

15/06/2015 31/12/2016 01/12/2015 01/04/2016 80% 

Participação do 

primeiro grau 

de jurisdição 

nas decisões 

administrativas 

relevantes do 

TRT 1 

4- Conhecer os comitês e 

comissões em trabalho no 

TRT 1 
07/01/2015 18/12/2015 07/01/2015 18/12/2015 100% 

Alinhar os 

trabalhos dos 

comitês 

evitando um 

retrabalho e 

focando as 

necessidades do 
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primeiro grau 

2- Governança 

Colaborativa 

1-Elaborar 

propostas para 

adequação e 

aprimoramento da 

Gestão 

05/12/2014 16/01/2015 05/12/2014 16/01/2015 100% 

Oportunidade de 

opinar sobre o 

modelo de 

gestão, 

contribuindo 

para a sua 

otimização.  

2- Atuar junto ao 

Fórum de Gestão 

Judiciária 2015  a 

fim de levantar as 

necessidades dos 

magistrados 

04/12/2015 30/04/2015 11/01/2015 30/04/2015 100% 

Ter um canal de 

ligação com a 

administração 

superior a fim 

de encaminhar 

as demandas das 

unidades de 1º 

Grau. 

3- Encaminhar 

proposta à 

Presidente  para 

autonomia dos 

Diretores de Fórum 

para gestão dos 

setores 

administrativos 

locais 

04/12/2015 30/04/2015 11/01/2015 30/04/2015 100% 

Maior autonomia 

dos Diretores 

para solução 

rápida dos 

problemas 

seccionais 

envolvendo 

inclusive 

solicitando 

remanejamento 

de pessoal nas 

unidades 

administrativas 

locais 
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4- Apoiar e 

incentivar a 

alteração do 

Regimento Interno 

- eleição do 

Presidente e Vice 

- participação dos 

magistrados como 

eleitores  

01/10/2015 15/01/2016 01/10/2015 15/01/2016 100% 

Ofícios 

enviados para 

sessão do 

Pleno. 

3- Diálogo Social e 

Institucional 

1- Estimular a 

divulgação de boas 

práticas 

aplicáveis às 

Varas do Trabalho 

 

04/12/2015 20/12/2016 15/01/2016 20/12/2016 10% 

Compartilhar as 

práticas de 

sucesso a fim 

de otimizar a 

produtividade 

da unidade. 

2- Atuar junto ao 

Fórum de Gestão 

Judiciária 2016  a 

fim de levantar as 

necessidades dos 

magistrados 

04/12/2016 30/04/2016 11/01/2016 30/04/2016 60% 

Ter um canal de 

ligação com a 

administração 

superior a fim 

de encaminhar 

as demandas das 

unidades de 1º 

Grau 

3- Propor a 

criação do Núcleo 

de Cooperação 

Judiciária 

envolvendo 

diversos órgãos 

dos Poderes 

Judiciário, 

04/12/2016 20/12/2016 15/01/2016 20/12/2016 20% 

Diminuir a 

incidência das 

demandas 

repetitivas, 

contra os 

grandes 

litigantes e 

atuar na 
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Executivo e 

Legislativo 

solução de 

conflitos antes 

da 

judicialização. 

4- Prevenção e 

Racionalização de 

Litígios 

1- Propor a 

criação do Núcleo 

de Cooperação 

Judiciária 

envolvendo 

diversos órgãos 

dos Poderes 

Judiciário, 

Executivo e 

Legislativo 

04/12/2016 20/12/2016 15/01/2016 20/12/2016 20% 

Diminuir a 

incidência das 

demandas 

repetitivas, 

contra os 

grandes 

litigantes e 

atuar na 

solução de 

conflitos antes 

da 

judicialização. 

2- Acompanhar o 

trabalho do 

Prointer – 

Programa de Apoio 

à Conciliação - 

Unidade de 

Conciliação do 

Interior 

11/09/2015 23/09/2016 04/12/2015 23/09/2016 80% 

Acompanhar a 

implantação do 

Prointer a fim 

de sugerir 

melhorias e 

posterior 

extensão às 

demais Comarcas 

do Interior. 

 

5- Equalização da 

força de trabalho 

1- Obter, através 

de palestras, 

conhecimento sobre 

a política de 

gestão de pessoas 

13/03/2015 13/032015 13/03/2015 13/03/2015 100% 

Obter o 

conhecimento 

necessário 

sobre as 

unidades 

estratégicas do 
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do TRT1. 

 

TRT1 a fim de 

direcionar 

corretamente as 

demandas do 1º 

Grau. 

2-Elaborar 

propostas para 

adequação e 

aprimoramento da 

Gestão de Pessoas 

13/03/2015 19/12/2016 13/03/2015 19/12/2016 10% 

Oportunidade de 

opinar sobre o 

modelo de 

gestão, 

contribuindo 

para a sua 

otimização. 

3- Monitorar a 

execução das 

propostas 

relativas à Gestão 

de pessoas. 

 

13/03/2015 19/12/2016 13/03/2015 19/12/2016 50% 

Ser 

representado 

junto à 

administração 

superior para 

que as vagas no 

1º Grau tenham 

prioridade de 

preenchimento 

4-Elaborar 

proposta para o 

pleno 

preenchimento do 

quadro de 

magistrados de 1º 

Grau 

13/03/2015 20/05/2015 13/03/2015 20/05/2015 100% 

Ser 

representado 

junto à 

administração 

superior para 

que as vagas de 

magistrados 

sejam 

preenchidas com 

urgência. 
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5-Elaborar 

proposta para 

total 

preenchimento do 

quadro de pessoal 

vinculado às Varas 

do Trabalho 

13/03/2015 20/05/2015 13/03/2015 20/05/2015 100% 

Ser 

representado 

junto à 

administração 

superior para 

que as vagas no 

1º Grau tenham 

prioridade de 

preenchimento 

6- Elaborar 

proposta de 

readaptação de 

magistrados e 

servidores 

22/05/2015 04/12/2015 22/05/2015 04/12/2015 60% 

 

7- Propor o 

aumento do número 

de estagiários de 

segundo grau nas 

unidades de 

jurisdição do 

primeiro grau. 

04/12/2015 15/01/2016 15/01/2016 15/01/2016 100% 

Contar com mais 

um estagiário 

de nível 

superior para 

diminuir 

eventuais 

gargalos nos 

despachos das 

unidades. 

6- Adequação 

Orçamentária 

1- Obter, através 

de palestras, 

conhecimento 

relativos à gestão 

orçamentária. 

 

07/11/2014 07/11/2014 07/11/2014 07/11/2014 100% 

Obter o 

conhecimento 

necessário 

sobre as 

unidades 

estratégicas do 

TRT1 a fim de 
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direcionar 

corretamente as 

demandas do 1º 

Grau. 

2- Participar da 

aprovação do POA – 

Plano Orçamentário 

Anual para 2015 

 

07/11/2014 20/11/2014 07/11/2014 20/11/2014 100% 

Participar da 

elaboração do 

Plano 

Orçamentário 

Anual, propondo 

a aquisição de 

bens ou 

serviços que 

otimizem os 

serviços na 

unidade. 

3- Participar da 

elaboração do POA 

– Plano 

Orçamentário Anual 

para 2016 

13/07/2015 18/11/2015 13/07/2015 18/11/2015 100% 

Participar da 

elaboração do 

Plano 

Orçamentário 

Anual, propondo 

a aquisição de 

bens ou 

serviços que 

otimizem os 

serviços na 

unidade. 

4- Participar da 

elaboração do POA 

– Plano 

Orçamentário Anual 

para 2016 

07/01/2016 20/12/2016 07/01/2016 20/12/2016 0% 

Participar da 

elaboração do 

Plano 

Orçamentário 

Anual, propondo 
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a aquisição de 

bens ou 

serviços que 

otimizem os 

serviços na 

unidade. 

5- Estudar como 

adequar o 

orçamento para 

reduzir despesas 

diante do corte 

orçamentário para 

o Judiciário 

Trabahista 

07/01/2016 20/12/2016 07/01/2016 20/12/2016 10% 

Fazer propostas 

de redução de 

custos para a 

Diretoria Geral 

sem que haja 

impactos 

negativos na 

prestação 

jurisdicional. 

7- Infraestrutura e 

Tecnologia 

Estudar a atual 

situação dos 

alugueres de 

locais onde 

funcionam as varas 

na região, onde 

não há sede 

própria, no 

sendido de 

melhorar as 

instalações e 

reduzir custos do 

TRT 1- 

07/01/2016 20/12/2016 07/01/2016 20/12/2016 0% 

Otimizar as 

instalações das 

unidades, sem 

aumento de 

custos. 

2- Estudar com o a 

Secretaria de 

Tecnologia da 

07/01/2016 20/12/2016 07/01/2016 20/12/2016 0% 

Disponibiliar 

senha de acesso 

aos estagiários 
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Informação a 

possibilidade de 

estagiários de 

segundo e 3º graus 

acessarem PJE para 

minutar despachos 

e outras 

atividades de 

apoio e 

aprendizagem 

a fim de 

otimizar os 

trabalhos das 

unidades 

8- Estudos e Pesquisas 

1- Propor a 

divulgação de boas 

práticas 

aplicáveis às 

Varas do Trabalho 

 

04/12/2015 20/12/2016 15/01/2016 20/12/2016 10% 

Compartilhar as 

práticas de 

sucesso a fim 

de otimizar a 

produtividade 

da unidade 

2- Conhecer e 

Acompanhar 

funcionamento CAEP 

e COAJ 

07/01/2015 18/12/2015 07/01/2015 18/12/2015 100% 

Obter 

conhecimentos 

sobre as 

Coordenadorias 

de Apoio 

Judiciário a 

fim de sugerir 

melhorias para 

as atividades 

junto ao 1º 

Grau. 

3- Divulgar os 

cursos da Escola 

Judicial 
01/01/2016 20/12/2016 07/01/2016 20/12/2016 0% 

Estimular os 

integrantes do 

Tribunal a 

realizarem os 
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cursos 

promovidos pela 

Escola Judicial 

a fim de 

otimizarem os 

trabalhos da 

unidades 

9- Formação Continuada 

1- Propor a 

especialização dos 

gestores das Varas 

do Trabalho 

04/12/2015 20/12/2015 04/12/2015 20/12/2015 100% 

Aumentar a 

eficiência 

gerencial dos 

Diretores das 

unidades. 

2- Propor a 

criação de postos 

avançados de Varas 

do Trabalho 

16/01/2015 10/04/2015 16/01/2015 10/04/2015 100% 

Diminuir a 

circulação de 

partes nas 

dependências da 

unidade. 

Oferecer ao 

jurisdicionado 

a possibilidade 

de participar 

das audiências 

próximo de sua 

residência. 

3- Propor o 

aperfeiçoamento 

dos estagiários de 

nível superior 

16/11/2015 13/03/2015 16/11/2015 13/03/2015 100% 

Aumentar a 

eficiência dos 

trabalhos 

desenvolvidos 

na unidade. 

4- Divulgar os 

cursos da Escola 
07/01/2015 20/12/2016 07/01/2016 20/12/2016 0% 

Estimular os 

integrantes do 
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Judicial Tribunal a 

realizarem os 

cursos 

promovidos pela 

Escola Judicial 

a fim de 

otimizarem os 

trabalhos da 

unidades 
 

Comentários gerais sobre a execução do Plano de Ação: 
Com o escopo de amealhar subsídios para a formulação de propostas de melhoria alinhadas com as estratégias do CNJ, do TST e deste Tribunal, o 

Comitê de Priorização do Primeiro Grau de Jurisdição do Tribunal Regional do Trabalho da 1ª Região entendeu ser imprescindível conhecer a estrutura e 

o funcionamento do TRT1. Convidou, para tanto, os diretores de cada área estratégica do TRT1 para que apresentassem o relatório de suas áreas e 

indicassem suas fraquezas e oportunidades de melhoria. 

Após inúmeras reuniões com esses diretores e alguns Coordenadores o Comitê de Priorização deste Tribunal resolveu se dividir em duas equipes a fim de 

que cada uma analise as propostas até agora formuladas. 

As equipes ficaram divididas da seguinte forma: 

Juízes: Marise Costa Rodrigues; Ronaldo Callado, Fernanda Stipp e Filipe Ribeiro. 

Servidores: Maurício Nogueira e Felipe Vianna 

1- Alinhamento ao Plano Estratégico 

2- Governança Colaborativa 

3- Diálogo Social e Institucional 

4- Prevenção e Racionalização de Litígios 

Juízes: Cléa Couto (representante da AMATRA1); Cláudia Márcia e Michael McCloghrie  

Servidores: Amauri e Andréa 

1- Equalização da Força de Trabalho 

2- Adequação Orçamentária 

3- Infraestrutura e Tecnologia 

4- Estudos e Pesquisas 

5- Formação Continuada. 

 

2. Comitê Regional de Priorização ao Primeiro Grau 
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Quantos magistrados do Primeiro Grau participam do Comite Regional 

de Priorização? 

7 (sete) 

Quantos servidores do Primeiro Grau participam do Comite Regional 

de Priorização? 

4 (quatro) 

Como ocorre a convocação para participação nas reuniões do 

Comitê? 

Durante a reunião mensal é agendada a reunião subsequente. 

O presidente encaminha malote digital aos diretores das unidades onde os 

servidores estão lotados solicitando a liberação destes para participarem da 

reunião. 

Qual é o canal de comunicação entre o Comitê e os magistrados e 

servidores de primeiro grau para o o levantamento de problemas, 

necessidades e boas práticas? 

e-mail. 

Existe divulgação do resultado das reuniões do Comitê? Se sim, como? Não. Entretanto, a presidente do Comitê encaminhou, via e-mail, um 

relatório do que foi realizado durante o ano de 2015 a todos os magistrados 

do TRT1. 

Está em construção uma página do Comitê que ficará hospedada na 

Intranet do portal do TRT1. Nesta página serão depositadas as atas e feitas 

divulgações dos projetos. Servirá também para receber sugestões de 

melhoria do 1º Grau de Jurisdição. 

Qual a periodicidade das reuniões do Comitê de Priorização? Mensal. 

 


